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Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for Fonden
Danish Songwriting Academy.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resulta

tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmgde den.

Roskilde, den 21. november 2023

Direktion

Anne Meldal Ngrgaard
Direktgr

Bestyrelse

Niels Eliot Mosumgaard
forperson

Lene Hornstrup Dissing

Wiebke Johanna Averbeck

Aage Hagen Jensen
naestforperson

Ulla Sigrid Alice Rudefors
Sjostrom

Erkan Cakmak

Jakob S@rensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Danish Songwriting Academy

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Danish Songwriting Academy for regnskabsaret 1. juli 2022 -
30. juni 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 -
30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. november 2023

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734

Fonden Danish Songwriting Academy - Arsrapport for 2022/23 4

Penneo dokumentnagle: UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF



Fondsoplysninger

RRRRRRRRRRR

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden Danish Songwriting Academy
Kampstrupvej 1
4000 Roskilde

CVR-nr.: 4304 4575
Regnskabsar: 1.juli 2022 - 30. juni 2023

Niels Eliot Mosumgaard, forperson
Aage Hagen Jensen, naestforperson
Erkan Cakmak

Lene Hornstrup Dissing

Ulla Sigrid Alice Rudefors Sjostrom
Jakob Sgrensen

Wiebke Johanna Averbeck

Anne Meldal Ngrgaard, Direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden Danish Songwriting Academys formal er pa alminnyttigt grundlag at drive Danish Songwriting
Academy (DSA), en eliteuddannelse i professionel sangskrivning og produktion med henblik pa at:

. Uddanne talenter til at arbejde som professionelle sangskrivere og producere i den
kommercielle danske og internationale musikbranche.
. Styrke sangskrivning og musikproduktion som et vigtigt erhvervs- og eksportomrade i den
kreative sektor.
. Samle den kommercielle del af musikbranchen i et teet samarbejde om uddannelsen og afledte
aktiviteter.

Fondens historie

Foreningen Danish Songwriting Academy blev stiftet i december 2017 omkring tankerne om at etablere
en uddannelse i kommerciel sangskrivning og produktion i tet dialog med musikbranchen og med
opbakning fra Roskilde Kommune og Musikmakarna i Sverige. Skolen abnede 1/9 2021 og havde de
forste dimittender sommeren 2023.

Ved generalforsamlingen i 2021 besluttede medlemmerne at andre foreningens status fra Almennyttig
Forening til Erhvervsdrivende Fond. Det skete af hensyn til sammensatningen af og kontinuiteten i
bestyrelsen for at sikre den rigtige diversitet af erfaringer og kompetencer. Samtidig blev arshjulet
a@ndret til at fplge skolearet, og det f@rste regnskabsar var derfor fra stiftelsen d. 20/12 2021 til 30. juni
2022.

Bestyrelsens arbejde i perioden

@konomi

@konomien i DSA er teet knyttet til branchen. MPO, DPA og Musikforlaeggerne repraesenterer til
sammen gkosystemet med pladebranchen, sangskrivere og producere og musikforlaeggere. De tre
organisationer bidrager med gkonomi og MPO og DPA derudover med stipendier. Det er afggrende at
DSA konsoliderer sin gkonomi, men ogsa at vi finder nye partnere og projekter, som kan abne de
studerendes muligheder for netvaerk og for at dygtigggre sig i mange sammenhange. Derfor arbejder
bestyrelsen pa partnerskaber med erhvervslivet i bred forstand.

Bestyrelsen arbejder Igbende pa at udvikle malrettede modeller for funding, herunder tilskud fra
branchen og branchens organisationer samt stgtte via offentlige fonde, sponsorater, stipendier mv.

| samarbejde med konsulentfirmaet Seismonaut har bestyrelsen i efteraret 2023 udviklet et funding
pitch  med 3 ben: Branchepartnerskaber, forretningspartnerskaber og mentopartnerskaber.
Partnerskaberne skal bl.a. bidrage til at styrke uddannelsens internationale profil- Modellen prgves af
pa personer med relation til akademiet og foldes ud i foraret 2024.

Bestyrelsen har besluttet at haeve studiegebyret fra optaget 2024 til 185.000 kr. af hensyn til
inflationen.
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Ledelsesberetning

DSA har i ar optaget to studerende pa pladser, der er finansieret af stipendier fra hhv. DPA og MPO.

Bestyrelsen er i forhandling med Roskilde Kommune vedr. reduktion af lokaleomkostninger, ligesom vi
forhandler om at leje den gverste etage i huset med henblik pa at kunne optage flere studerende, og
saledes bidrage til at konsolidere DSAs gkonomi.

Bestyrelsen er fortsat i gang med at overveje om - og givet fald hvornar - vi skal sgge om at fa
uddannelsen SU-godkendt, hvilket - udover at styrke DSAs rekrutteringsmuligheder - ville give os
mulighed for at saette studiegebyret op, og saledes bidrage til at konsolidere gkonomien.

Bestyrelsens generationsskifte
Bestyrelsen har planlagt et glidende generationsskifte over de naeste 4 ar. Marianne Fruergaard og Mich

Cutfather Hansen forlod bestyrelsen sidste ar og blev erstattet af Erkan Cakmak, Wiebke Averbeck og
Lene Dissing. Jakob Sgrensen gar af pa arsmgdet i november 2023.

Bestyrelsen har udarbejdet en strategi for supplering af bestyrelsen, og udsendt et call mhp at
rekruttere et medlem fra det brede erhvervsliv. Bestyrelsen vurderer nu de indkomne ansggninger mhp
at besaette pladsen pa arsmgdet i november.

God fondsledelse

Bestyrelsen har afsluttet arbejdet med at sikre, at vi lever op til erhvervsstyrelsens anbefalinger for god
fondsledelse. Der er bl.a. udviklet:

¢ Principper og procedurer for den fremtidige rekruttering til bestyrelsen,

¢ Evalueringsprocedure af bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater,
¢ Evalueringsprocedure af direktgrens arbejde og resultater.

Bestyrelsen har endvidere styrket den generelle kommunikation og samarbejde med akademiets
interessenter, herunder i form af det a?rlige stormg@de og andre tilbagevendende events.

Uddannelsen

| samarbejde med rektor arbejder bestyrelsen Ipbende pa at udvikle studieordning og
undervisningspraksis. | perioden har udviklingsarbejdet bl.a. taget afset i en evaluering af
sammenhangen mellem studieordningen og undervisningspraksis.

Rektor har mange bolde i spil, og det er bestyrelsens opfattelse, at der pa sigt skal findes gkonomi til at
anszette en administrativ medarbejder, der kan varetage koordination af undervisning, prgver, optag
mv. Der er i en overgangsperiode ansat en projektmedarbejder pa omradet.
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Ledelsesberetning

Vi har nedlagt rollen som fagansvarlig, og etableret en ny rolle med en intern, gennemgaende
vejleder i Sangskrivning & Produktion. Det psedagogiske ansvar for uddannelsens gvrige fag
varetages af de tilknyttede undervisere.

| samarbejde med rektor arbejder bestyrelsen Igbende pa at udvikle et samlet
kvalitetssikringssystem for akademiets aktiviteter, herunder rekruttering og optagelse,
undervisning og prever, studiemiljp og ressourcer, huset og det sociale miljg, beskzeftigelse,
undervisere, administration og ledelse.

Bestyrelsen har udviklet og eksekveret en malrettet rekrutteringsstrategi, herunder pa SoMe.
Tiltaget vurderes at have haft indflydelse pa det stigende antal optagelsesspgende i 2023.
Den fgrste argang dimittender (2023) fik overrakt deres studiebeviser i biblioteket hos Dansk
Erhverv med fuldt hus fra interessenter og branche. Alle arets dimittender har fundet
beskaeftigelse i branchen.

De studerendes arbejde har givet meget positive resultater. | perioden har de studerende
helt eller delvist stdet bag 19 udgivelser, heraf flere med store danske artister.

Musikmakarna

DSA har i perioden haft et positivt samarbejde med Musikmakarna, et samarbejde vi gerne vil fortseette
med. Da den nuvaerende samarbejdsaftale er Igbet ud, vil bestyrelsen udarbejde udkast til ny aftale i
Igbet af efteraret.

@vrigt
Pa baggrund af en GDPR-rapport, der er udarbejdet af akademiets IT-konsulenter, Simple Solutions IT,
er der blevet udarbejdet en privatlivspolitik.

Tak

Uden rektor for DSA Anne Meldal Ngrgard ville projektet ikke have den karakter af professionalisme og
brede kontakt i musikbranchen. Bestyrelsen vil gerne takke for endnu et ar med en ekstraordineer
indsats.

Danish Songwriting Academy er finansieret med midler fra en raekke af musikbranchens virksomheder
og organisationer. En stor tak til:

. Koda Kultur.

. Musikforleeggerne

) Kulturaftalen Kulturmetropolen
. Danske Populeaer Autorer

° Sony Music

. Warner Music Denmark

. Musikproducenternes Organisation (MPO)
. Universal Music

. Universal Music Publishing

o Sony ATV

. Edition Wilhelm Hansen

. Warner Chappell
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The Bank

GL Music

One Seven Music
Tigerspring

TG Music

Glass Music
Mantik Music
Official Music

The Arrangement
CAT Fonden
Roskilde Kommune
Dansk Artistforbund DAF

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette deekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, op-

gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

2.1
2,11

2.1.2

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.2

Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-

2.2.2

2.3

231

2.3.2

233

niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammenszaetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-

2.3.5

tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-

saetningen af bestyrelsen, herunder for mang-

foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-

ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pageeldendes alder og kgn,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle sarlige kom-
petencer,

den pageeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pagaldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, med-

mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-

gende oversigt.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden Danish Songwriting Academy - Arsrapport for 2022/23
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2.4
24.1

2.5
251

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhaengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer veere uafhangige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastseettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Bestyrelsen @nsker ikke at fastsaette en
aldersgreense for medlemmer.

Hvordan:

Det skgnnes tilstraekkeligt, at medlemmer
ifplge vedtaegterne kun kan udpeges for to
peroder a 3 ar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

RRRRR

3.11

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har pt. ikke gkonomi til at udbetale
vederlag til bestyrelsen

Ikke relevant
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Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Niels Eliot Mosumgaard Aage Hagen Jensen Erkan Cakmak
Stilling Direktor Sekreteer A&R manager
Alder 61 69 37
Kgn mand mand mand
Indtradt i bestyrelsen den 12-12-2021 12-12-2021 17-11-2022
Genvalg har fundet sted? nej nej nej

Udlgb af valgperiode

november 2023

november 2023

november 2024

Medlemmets szerlige kom-
petencer

Sangskriver,
organisationserfaring
fra musikbranchen som
bestyrelsesleder i bla.a
Koda og DPA

Musiker, komponist og

underviser, udvikling og

ledelse af videregaende
musikuddannelser

Leereruddannet med
undervisningserfaring
fra Den Rytmiske
Hgjskoleog andre
institutioner i uformelle
leeringsmiljger.

@vrige ledelseshverv

Direktgr for
Musikindustriens
netvaerk,
Bestyrelsesleder i
Grgnnere Musik

Formand for
andelsboligforening

Medlem af valgkomite
for DPA,
bestyrelsesmedlem i
spillestedet
Forbraendingen, og
sidder i ekspertpanel
for Restage.

Udpeget af myndighe-

nej nej nej
der/tilsyn ! d !
Anses medlemmet for uaf- ) . )
. ja ja ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Ledelsesberetning
Ulla Sigrid Alice
Lene Hornstrup Dissing  Rudefors Sjéstrom Jakob S@rensen
. Sangskriver og medejer
Stilling . Rektor CEO
af Startone Music
Alder 50 67 51
Kgn kvinde kvinde mand
Indtradt i bestyrelsen den 17-11-2022 12-12-2021 12-12-2021
Genvalg har fundet sted? nej nej nej

Udlgb af valgperiode

november 2024

november 2023

november 2023

Medlemmets saerlige kom-
petencer

Succesfuld sangskriver
gennem mange ar.
Mentor for
ungesangskrivertalenter

Udvikling og ledelse af
sangskriver-
/producerud-dannelse

Udvikling og ledelse af
selvstaendig
musikbranche-
virksomhed

@vrige ledelseshverv

Medlem af Kodas
legatudvalg og DPAs

Rektor for
Musikmakarna (SE)

Bestyrelsesformand,
CEO og ejer af The Bank
Holding. Sidder i
aftagerpanelet pa

valgkomite. .
Rytmisk
Musikkonservatorium
Udpeget af myndigheder/til- ) ) )
nej nej nej
syn
Anses medlemmet for uaf- . . .
. Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Ledelsesberetning
Wiebke Johanna
Averbeck
. Senior Product &
Stilling .
Promotion Manager
Alder 36
Kgn kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 17-11-2022
Genvalg har fundet sted? nej

Udlgb af valgperiode

november 2024

Medlemmets szerlige kompetencer

Artist strategier og TV
promotion.

@vrige ledelseshverv

Medlem af Vegas
Advisory Board,
medlem af IFPI’s
advisory board
medfokus pa
kensbalance i den
danske musikbranche.

Udpeget af myndigheder/tilsyn nej
Anses medlemmet for uafhaengigt ja
Samlet vederlag fra fonden 0

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Anne Meldal
Ngrgaard
Samlet vederlag

655.219
fra fonden

Fondens uddelingspolitik

Uddellingen er beskrevet i vedtaegterne §11 om fondens uddeling og overskudsanvendelse. Det er en

klar reference til, at overskud anvendes til konsolidering og videreudvikling af fondens formal. Der

henvises til at bestyrelsen efter rimelig konsolidering kan foretage uddelinger til formalet. Formalet er

beskrevet gverst i naervaerende ledelsesberetning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Penneo dokumentnagle: UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF

Arets bruttofortjeneste udggr 1.121.813 mod 560.393 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udggr
1.700 mod -4.374 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopggrelse

1/7 2022 20/12 2021
Note -30/6 2023 -30/6 2022
Bruttofortjeneste 1.121.813 560.393
1 Personaleomkostninger -1.049.616 -520.558
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -69.779 -36.897
Driftsresultat 2.418 2,938
@vrige finansielle omkostninger -20 -88
Resultat fgr skat 2.398 2.850
Skat af arets resultat -698 -7.224
Arets resultat 1.700 -4.374
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfort resultat 1.700 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -4.374
Disponeret i alt 1.700 -4.374
Fonden Danish Songwriting Academy - Arsrapport for 2022/23 18
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2023 2022

Anlzegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 102.660 172.439
Materielle anlaegsaktiver i alt 102.660 172.439
Deposita 97.100 97.100
Finansielle anlzegsaktiver i alt 97.100 97.100
Anlzegsaktiver i alt 199.760 269.539

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.324 36.397
Udskudte skatteaktiver 3.320 0
Andre tilgodehavender 94.811 80.100
Periodeafgraensningsposter 43.301 42.986
Tilgodehavender i alt 162.756 159.483
Likvide beholdninger 527.757 221.734
Omsaetningsaktiver i alt 690.513 381.217
Aktiver i alt 890.273 650.756
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfert resultat -2.674 -4.374
Egenkapital i alt 297.326 295.626
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 0 3.396
Hensatte forpligtelser i alt 3.396
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 142.529 98.925
Selskabsskat 11.242 3.828
Anden geeld 151.676 123.981
Periodeafgraensningsposter 287.500 125.000
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 592.947 351.734
Galdsforpligtelser i alt 592.947 351.734
Passiver i alt 890.273 650.756

2 Eventualposter
Fonden Danish Songwriting Academy - Arsrapport for 2022/23 20
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedska-
pital Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2022 300.000 -4.374 295.626
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 1.700 1.700
300.000 -2.674 297.326
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Direktion

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere

2. Eventualposter
Eventualforpligtelser

1/7 2022 20/12 2021

- 30/6 2023 - 30/6 2022
1.047.344 519.349
2.272 1.209
1.049.616 520.558
655.219 338.356

1 1

Fonden har indgéet en huslejeaftale med en uopsigelighed frem til 30. september 2023 og fonden

har en forpligtelse pa tkr. 98.

Fonden Danish Songwriting Academy - Arsrapport for 2022/23
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Danish Songwriting Academy er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en
fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomseetning bestar af deltagerbetaling, tilskud og hermed beslaegtet indtaegter som indregnes i re-
sultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og sa-
fremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males eksklusive
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af hjaelpematerialer til undervisning med fradrag af rabatter.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gzeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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         2zSBOJxIb9fBi62oq2S+AOmgmcHR+0c6HGMgPPLS1NU=   BZA6LtKeK3NYVSFQxa4zSt2nDgatXGZ7sJRO6a7UDfk=      AQAB           2023-11-22T08:52:33.153Z     RHBUzDd6agqdZo5akUfNAXbLIgObzhPbSbdUoyvbY30=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 174148287381627538376801028151148472270587096732        



            
                
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         ZRtJqS2j7XoKKECSM/HwlMRLeoac9blkq0mO6nQAPGo=   3rtPXtiVezkIdZqQWfx+SMGV413Ugs75Q0WHer5Ud1E=      AQAB           2023-11-22T09:38:06.083Z     GRg+liWMbaPsS16QGF+bMZYRU3COwYQDNR+yODKwt10=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1238345232824555930228335513718604576266460329260        



            
                
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            Næstforperson
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            Næstforperson
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            Næstforperson
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            Næstforperson
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         2zSBOJxIb9fBi62oq2S+AOmgmcHR+0c6HGMgPPLS1NU=   CQBxlYNShhbDbfVs9BinFp0Y7VvYCp4L68gJrSmqypY=      AQAB           2023-11-22T10:13:35.016Z     qZkNeq7/iQCyfWjtbzKELgXgXTgLZYdPM31bJQ5xYk0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1041973521209241205798165649919140834692139753936        



            
                
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         2zSBOJxIb9fBi62oq2S+AOmgmcHR+0c6HGMgPPLS1NU=   sFiYNYgsG8mlIbzOM5/byENa66r+Jvl2mhm1qCW5TMY=      AQAB           2023-11-22T11:20:06.464Z     eZMoI2zokkUaGeS3YhmXRnYn2bX5PkjzQ0Q/mNpqWXs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1432936330463434551258821351386767921854718806460        



            
                
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         2zSBOJxIb9fBi62oq2S+AOmgmcHR+0c6HGMgPPLS1NU=   juaGpWdLrCMls8uf2fY9ACVDoPXDEkouHZ1UTzHhZ6U=      AQAB           2023-11-22T11:41:05.717Z     Ipn00zlUiPaBjCA7Juh9nI5p6CMbQFmDd41GpxqfFEU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 867868459342747840481502485412241283122528623892        



            
                
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qybRugv3XKX9gg2FFSyLZtpLXHAJJ8FICltT8ruZ4D0=   UfWDWg7DgK5tr1B66pkMNHJCq882d62Aefp/HHVL9Hc=      AQAB           2023-11-22T15:05:24.658Z     5b19vrmHqtVKSNy3EM/gg/FAr7C9GMhv25ZXEdV/DXA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 641844753190276532674107795401458063857365516331        



            
                
            
            231121 DSA referat årsmøde
            F53GL-QEQUU-G8MB4-PAEJB-U3E5N-QXTQ8
            SHA-256
            0cd6bc15b3d28867fa2ba0b34bea27e09057c3be8491857940837558cc7ef649
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         qybRugv3XKX9gg2FFSyLZtpLXHAJJ8FICltT8ruZ4D0=   UfWDWg7DgK5tr1B66pkMNHJCq882d62Aefp/HHVL9Hc=      AQAB           2023-11-22T15:05:24.658Z     5b19vrmHqtVKSNy3EM/gg/FAr7C9GMhv25ZXEdV/DXA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 641844753190276532674107795401458063857365516331        



            
                
            
            231121 DSA referat årsmøde
            F53GL-QEQUU-G8MB4-PAEJB-U3E5N-QXTQ8
            SHA-256
            0cd6bc15b3d28867fa2ba0b34bea27e09057c3be8491857940837558cc7ef649
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
            
            DSA årsrapport 2022-23
            UGJXJ-PM643-VOP5U-MXTQN-E172S-YEOYF
            SHA-256
            ebc0d5d6794037827b1548e1ec1ab435adb3ec39e6893cc767caf0a5c71c55e3
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                                    
                                                                            Bestyrelsesforperson
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         2zSBOJxIb9fBi62oq2S+AOmgmcHR+0c6HGMgPPLS1NU=   YOG3pK6H7bnJs1X7Zdjfi7VOYv1VpMb5qTX3Cp1a3u4=      AQAB           2023-11-24T08:57:27.374Z     9MgsIvdVZAWgBqPyUp7HzxRieR2/2hA+ouutd6xZjlE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 288510803435005435591084869380106735347593231681        



            
                
            
            DSA aftalebrev
            W2V0S-EZDKP-OVLH6-EO6LI-55QSU-UMWUS
            SHA-256
            ad11aa7b843ac66e07db420e445a6c4de2c007688c8976b1b07fc87cfda63caa
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA revisionsprotokol 2022-23
            P3US5-EXX02-8H6QK-AHBC3-JBZXL-T3SLL
            SHA-256
            61c9601440b727c7889c028a7579680ef67e34a21e8d8a77f825621a1d70350c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            DSA specifikationer 2022-23
            YWSOO-61KXU-GPCK5-ITMN3-VZX1B-PY1VV
            SHA-256
            73af4b7504b49beb43036f582da0138d9aecdbd6c7cdaceecff829e30bea774f
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
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