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Forord

Velkommen til denne lederguide. Projektet Discipel 24-7 er sprunget
ud af en gleede og opmuntring over at se og forsta livet som Jesu disci-
pelien menighed som et:
feellesskab om evangeliet i mission

Samtidig anerkender vi som kirke et behov for at blive staerkere og
tydeligere i det kald og den befaling, Jesus har givet os. Habet med
denne guide er at inspirere og udruste, sa vi lader Jesus fylde mere og
leder andre mennesker hen til ham som disciple, der vinder disciple i
det feellesskab, vi er sat i. I evangeliets kraft.

Lederguiden vil give ord, tanker og spgrgsmal til vores identitet som
kristne ledere i og af fllesskaber.

Del 1 handler om vores grundleeggende identitet som kristne og som
bern, tjenere og missionarer.

Del 2 uddyber dette og satter samtidig flere ord pa det, vi kalder for
missionale fellesskaber.

Del 3 handler om hvordan. Hvordan lede fellesskaber i praksis?
Hvad skal jeg forvente at gore? Denne del indeholder ogsa spergsmal
og ovelser. Las den i sammenhzng, eller pluk ud.

Projekt Discipel 24-7 — hverdag i evangeliets kraft, som drives af Luthersk
Mission og har modtaget stotte fra BorgFonden, har hentet stor inspi-
ration fra kirkenetveerket Soma i USA. "Soma” er det graeske ord for
"legeme” og henviser til den bibelske beskrivelse af menigheden som
Kristi legeme. Med det afsat fokuserer Soma pa de mindre feellesska-
ber, hvor vi som lemmer pa Kristi legeme stdr sammen om at vokse i
troen, tjene hinanden og raekke evangeliet videre. Evangeliet om Jesus
fremstar som det helt afggrende bade til frelse og til livet som discipel.

Ma Jesus fylde mere

Styregruppe og projektansatte i projekt Discipel 24-7 — hverdag i evan-
geliets kraft:

Kim Hjermind, Claus Gronbeek, Reidar Puggaard Poulsen,

Peter Leif Mostrup Hansen, Morten Friis og Birger Reuss Schmidt




Del 1.

En kristens identitet
som barn, tjener

02 missionar



IDENTITET:
GENFODT VED DAB 0G TRO

Hvad hjertet er fuldt af

Vi mennesker lever og handler ud fra, hvem vi tror, vi er. I det inderste
af vores personlighed, som vi ofte kalder hjertet, har vi en identitet
eller et selvbillede, som seetter sig igennem i handlinger. Vi kan an-
dre adfeerd pa nogle omrader af vores liv, der gar imod vores identitet,
men ofte er det kun kortvarige sendringer. Vi falder nemt tilbage i de
gamle spor, der er defineret af vores identitet.

Bibelen forteller os, at Gud i Kristus giver mennesket en ny identi-
tet. Det beskrives med forskellige ord som for eksempel omvendelse
eller at komme til tro. Bibelen beskriver det ogsa som at blive fodt pa
ny eller at blive genfadt.

I Johannesevangeliet beskriver Jesus det at blive fgdt pa ny som at
blive fodt af vand og and, hvilket bliver knyttet sammen med troen
pa Jesus og betydningen af hans liv, ded og opstandelse (Joh 3,1-18).

I Peter Forste Brev gores det klart, at genfgdslen sker ud af Guds
store barmbhjertighed og ved Jesu Kristi opstandelse fra de dgde. Gen-
fedslen kobles sammen med Guds levende og blivende ord og ddben
(1 Pet1,3;1,21; 3,21).

Paulus’ beskrivelse af ddben i Romerbrevet kapitel 6 taler steerkt om,
hvor radikalt ny og anderledes den identitet er, som vi far i genfadslen.
Daben forener os med Kristus i hans ded, begravelse og opstandelse,
sadan at vi nu skal se pa os selv som dode for synden, men levende for
Gud i Kristus Jesus. Det gamle menneske er korsfaestet og ded sammen
med Jesus — og det er det nye, genfodte menneske, der opstir med
Kristus.

Mennesket, der er dgbt til at tilhgre Kristus, er altsd genfgdt og har
faet en ny identitet. Det er blevet et Kristus-menneske.

Korsfeastelse, ded, begravelse, genfgdsel og opstandelse — det er
kraftige udtryk, hvilket siger noget om, hvor dyb en forandring der er
ngdvendig. Det siger ikke bare noget om den nye identitet, men ogsé
noget om, hvor anderledes den er i forhold til den gamle, og hvad der
har skabt den nye.

Pamindelsen om, hvor den nye identitet kommer fra, er nemlig til
stor hjeelp, nar vores gamle identitet forsgger at praege os. Den gamle




identitet skal vi betragte som ded. Selvom den gamle identitet ofte
har held med at praege os, er det vigtigt, at vi ikke indlader os pa for-
handlinger, men henviser den til sin plads i graven - intet andet. Et-
hvert forsgg pa at eendre den gamle identitets adfzerd kan kun lykkes
kortvarigt, og hvis det tilsyneladende lykkes over leengere tid, er det
overfladiske aendringer.

Det er derimod vigtigt at lade den nye genfadte Kristus-identitet
seette sig igennem og give den plads. Det ggres ved at fokusere pa den
nye identitet, og hvor den kommer fra, ved at lade den nye identitet
praege vores selvopfattelse, ved at lade det veere den nye identitet, der
seetter sig igennem i adfzerd og handlinger.

Teenk lige over, hvad det betyder for dig, der er dgbt til Kristus. Alt
hans er dit! Du er retferdiggjort, hellig, ren og perfekt, selv nar du
erfarer din synd. Du har opfyldt alle Guds krav. Du er perfekt i Guds
gjne. Du lever 100 % op til, hvad Gud skabte dig til at vaere. Gud har
velsignet dig med al himlens 4ndelige velsignelse!

Det er sddan, Bibelen beskriver dem, der er dgbt til Kristus. Fyld dit
hjerte og din identitet med de ord.

DEFINITION:
HVAD ER EN DISCIPEL?

Et genfadt menneske kalder Jesus for sin discipel.

Discipel betyder "elev” eller "leerling”. Discipel er det latinske ord, der
bliver brugt verden over - i fgrste omgang om de leerlinge, Jesus havde
omkring sig og efterfglgende alle andre, der via de forste laerlinge er
blevet leerlinge af Jesus. Dengang var leerling ikke kun et udtryk, der
blev brugt om en hindveerkerelev, men ogsi om elever, der tilsluttede
sig en laerer, der underviste om og levede i overensstemmelse med en
bestemt teologisk retning.

Discipelskabet er ikke bare en lille biting for en kristen, men tvaerti-
mod Jesu helt grundlaeggende kald til os.

Og Jesus kom hen og talte til dem og sagde: "Mig er givet al
magt i himlen og pd jorden. Gd derfor hen og gor alle folkesla-
gene til mine disciple, idet I dober dem i Faderens og Sonnens
og Helligdndens navn, og idet I lcerer dem at holde alt det, som




jeg har befalet jer. Og se, jeg er med jer alle dage indtil verdens
ende” (Matt 28,18-20).
Her er daben naevnt igen. Som beskrevet ovenfor genfades et menneske
i daben, og her beskrives ddben som det, der gor mennesker til Jesu di-
sciple. Derfor haenger genfgdsel og discipelskab ulgseligt sammen.
At vi bliver disciple ved at blive dgbt i Faderens, Sgnnens og Hellig-
andens navn, er afggrende for vores nye identitet.

Dgbt i Faderens navn - Barn
Jesus siger vi skal dgbes i Faderens navn — hvad betyder det for vores
identitet?

Gud kan beskrives med mange forskellige ord, men helt centralt er
det, at han er far. At Faderen er far, giver sig selv, men ogsd hans hand-
linger viser, at han er far, og hvordan han er far. Faderen har elsket os
ved at sende sin sgn Jesus Kristus, sa han kunne dg for vores synder.
Det er sddan, hans faderkeerlighed viser sig, og derfor bliver vi hans
bern ved at tage imod den kaerlighed.

Faderens vasen og Faderens handlinger definerer, hvem vi er - hans
bern. Vi er i familie med Faderen og med alle, der er hans bgrn. Vores
identitet er altsd at vare bgrn og familie. Nar vi lader den identitet
seette sig igennem, vil vi elske hinanden som brgdre og sgstre, ligesom
Gud har elsket os.

Hvem Gud er (far) og hvad han har gjort (givet os Jesus), giver os
identitet som bgrn og familie og resulterer i, at vi spejler faderens keer-
lighed i relationen til vores sgskende.

Jesus er den perfekte sgn, og det har han altid veret. Faderen har
elsket sin perfekte sgn i al evighed. Nar vi i ddben sammenfgjes med
Jesus, bliver vi i samme grad som Jesus til Faderens perfekte sgnner
og datre.

Jeg erfarer ofte, at jeg ikke elsker min familie, som man kunne for-
vente af et perfekt barn, men si ma jeg bekende mine mangler og pa
den mide henvise den gamle identitet til graven — og si hente frimo-
dighed og gleede i den nye identitet, jeg har fiet givet hos min perfekte
bror, Jesus.

Dgbt i Sonnens navn - Tjener
Jesus siger, vi skal dgbe i Sgnnens navn - hvad ger det ved vores iden-
titet?




Mig er givet al magt i himmelen og pa jorden, siger Jesus som be-
grundelse for befalingen om at debe. Jesus, Sgnnen, er kongen over
alle konger.

Hvad gjorde denne konge? Han kom, ikke for at blive tjent, men for
selv at tjene og for at give sit liv som lgsesum for mange.

Hvem er vi? Vi er blevet betjent af kongernes konge og er blevet tje-
nere for samme. Vi er altsa tjenere.

En discipel er altsd et menneske, der lader sig tjene af Jesus, og som
har accepteret, at han har al magt, og som er blevet Jesu tjener.

Hvad ger en tjener? En tjener tjener sin herre. Nar vi er tjenere for
kongernes konge, er vi hans tjenere. Vi tjener ham, nir han sender os
ud for at tjene vores medmennesker. Disse mine mindste kalder Jesus
dem, vi skal tjene.

Vi tjener og tilbeder vores konge ved at tjene de mennesker, han har
placeret os sammen med, ligesom han har tjent os.

Jesus er den perfekte tjener. Han var villig til at tjene Faderen og de
mennesker, Faderen elskede, helt ind i deden. Nar vi i ddben sammen-
fojes med Jesus, er vi perfekte tjenere.

Jeg erfarer ofte, at jeg ikke tjener mine medmennesker, som man
kunne forvente af en perfekt tjener, men s ma jeg bekende mine
mangler og pa den made henvise min gamle identitet til graven — og sd
hente frimodighed og gleede i den nye identitet, jeg har faet givet hos
min perfekte tjener, Jesus.

Dgbt i Helligindens navn - Missionar
Jesus siger endelig, at vi skal dgbes i Helligandens navn — hvad betyder
det for vores identitet?

Gud er And. Hvad gor Anden? Anden har sendt og udrustet Sgnnen
til at opsoge og frelse det fortabte og fortsaetter med at fylde og udru-
ste os. Det betyder, at mennesker, der er debt i Helligdindens navn, er
fyldt, udrustet og sendt af Anden. "Missio” er et latinsk ord, der bety-
der "udsendelse” og bruges om at vaere sendt i et seerligt aerinde. Det,
man er sendt for at gore, kalder vi mission. Jesus udsender disciple for
at udfare sin mission. Deraf ordet missionaer. Mennesker, der er dgbt i
Helligdndens navn, er derfor missionzrer. Hvad gor en missionzer? En
missionar gor mennesker til Jesu disciple ved at forkynde evangeliet
i Helligandens kraft.

Jesus er den perfekte missionar. Han blev sendt, fyldt og udrustet




af Anden og gjorde mennesker til disciple. Nér vi i ddben sammenfgjes
med Jesus, er vi perfekte missionarer.

Jeg erfarer ofte, at jeg ikke gor mennesker til Jesu disciple ved at
forkynde evangeliet i Helligdndens kraft, sddan som man kunne for-
vente af en perfekt missionaer, men nir jeg erfarer det, ma jeg bekende
manglerne og pi den made henvise min gamle identitet til graven — og
sa hente frimodighed og glaede i den nye identitet, jeg har fiet givet
hos min perfekte missionzaer, Jesus.

At gore eller vare

En discipel er et menneske, der er dgbt, og dermed genfedt, i Fade-
rens, Sgnnens og Helligdndens navn. Et genfodt menneske er altid
bade barn, tjener og missionzer.

Vi far identiteten ved, at vi sammenfgjes med Kristus. Det er en
gave. P4 den ene side en identitet, som i Kristus allerede er fuldt udfol-
det, gennemfort og perfekt, og samtidig en identitet, vi skal identifice-
re os med, tage til os oglade satte sig igennem i adfeerd og handlinger.

KIRKE 0G MISSION = GORE KIRKE 0G MISSION = VARE

Kirke og mission er i fare for at blive nogle sarlige rum og ekstra byrder, som vi skal gore, men det
bibelske kald handler om vaere og leve som det, vi allerede er.!

1 Illustrationerne pa denne og folgende sider stammer fra haftet: Faellesskab om evangeliet i mis-
sion (udgivet af Netvaerk for Missionale Menigheder)



Vi kan nemt teenke om det at veere discipel som noget ekstra, vi skal
gore, men det er en misforstielse. Det er noget, vi er. Det er en del af
vores Kristus-identitet. Det er en identitet, Jesus kalder os til at ud-
leve. Fordi han elsker os. Og vi ma lere at finde glaeden ved at leve ud
fra, hvem vi er i ham.

Havde en sko haft fglelser, ville den vzere lykkelig over at blive sat pa
en fod og blive brugt som sko. En handske ville veere lykkelig over at
sidde pa en hind og blive brugt som en handske. Disciple af Jesus vil
veere lykkelige, nar de lever som bern i en familie, som tjenere og som
missionzrer.
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Del 2.
Fallesskaher om
gvangeliet i mission



FALLESSKABER:
HVORDAN LEVER VI SOM FAMILIE,
TIENERE 0G MISSIONARER?

Vi har set pa vores grundleeggende identitet som kristen, men hvor-
dan kan vi i praksis leve et liv ud fra vores identitet som barn, tjener
og missioneer?

Vi vil gerne pege pa nogle perspektiver og rammer for dette liv. Dels
vil vi gerne favne hele mennesket, og dels vil vi gerne satte det ind i
nogle sunde rammer.

For at komme rundt om hele mennesket taler vi om hoved, hjerte
og hander.

Hoved: Vi teenker og har brug for en overbevisning.

Hjerte: vi foler og har en erfaring af, hvem vi er.

OO

0 Hender: Vi er fysiske mennesker, der kan udfere handlinger
med vores krop og heender

Som hele mennesker med hoved, hjerte og heender, lever vi som di-
sciple i denne identitet som bgrn i familie, tjenere og missionzrer.

Nar det gezlder sunde rammer, vil vi konkret pege pd en struktur,
der erfaringsmaessigt har vist sig at understgtte modning og veekst i
kristenlivet. Vi gnsker ikke at traekke en bestemt skabelon ned over
menighedslivet og past4, at det kun kan udfoldes p4 én made, men vi
vil gerne understrege vigtigheden af at have nogle velovervejede ram-
mer for vores kristenliv. Her vil vi pege pa 4 sunde rammer:

1. Menigheden - det store fallesskab

2. Det missionale fzllesskab — det mindre fallesskab

3. DNA-gruppen, mikrogruppen — det helt lille naere feellesskab

4. Det personlige - alenetiden med Jesus i bgn og bibellaesning.

Alle fire rammer er vigtige og kan hver iseer understotte forskellige
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dele af discipellivet. Hver ramme har sine seerlige styrker og svag-

heder.

Menigheden - det store fallesskab
Det ugentlige mgde eller gudstjeneste, hvor man medes i 1-3 timer,
har sin styrke i det, at mange mennesker mgdes. Der er mange at tale
med, mange at danne relationer med. Det er opmuntrende og inspire-
rende at vaere mange. Lovsangen og musikken kan loftes hgjere, nar
man er flere. Forkyndelsen kan ga i dybden og rette sig mod hovedet,
fordi den ofte foregir som monolog. Flere mennesker kan tjene med
deres nadegaver, fordi opgaverne er mange og alsidige. I det store feel-
lesskab er der plads til at vaere anonym og lige se tingene an. Den helt
store familie mgdes.

Det store feellesskabs svagheder er, at man kan forblive anonym og
pa afstand. Facaden kan nemt fastholdes i et dobbeltliv, hvor man blot
“er kristen” om sgndagen.

Missionale fallesskaber - det mindre fallesskab

Det jeevnlige mgde i det mindre feellesskab af 10-15 personer, hvor
man mgdes som en del af hverdagens rutiner. Styrken er at faerre men-
nesker mgdes — alle ser alle, og alle bliver set. Relationerne bliver teet-
tere med storre ansvar for hinanden. Forkyndelsen foregar i dialog, og
evangeliet kan appliceres pa helt konkrete hverdagserfaringer. Identi-
teten som en stor, udvidet familie er tydeligere og far konkret indhold.
Tjeneridentiteten kan udfoldes i feellesskab med flere og giver en bed-
re ramme for at have et felles missionalt fokus og en felles tjeneste
som omdrejningspunkt. Man kan supplere hinanden i tjenesten for de
mennesker der omgiver gruppen. I gruppen kan man leere ved at gore.
Disciplenes hander kommer for alvor i spil i det mindre fellesskab.

DNA-gruppen - det helt lille naere faellesskab

I detjeevnlige mgde mellem 3-4 personer af samme ken er fortrolighed
og neerhed centralt. P4 grund af gruppens storrelse gives mulighed for
helt at szenke paraderne og lade de andre forkynde evangeliet ind i de
inderste kroge af personligheden. Evangeliet masseres ind i hjerterne.

Det personlige - alenetiden med Jesus
Her handler det om forholdet til Jesus, som man lever i alle dggnets

13



minutter, og den tid, man saerligt dedikerer til opmeerksomhed pa hans
ord og samtalen med ham gennem bgn og bibellaesning. Styrken er fo-
kus p& ham og feellesskabet kun med Kongen selv. Svagheden er den
manglende stgtte fra den fysiske familie af kristne brgdre og sgstre.

Hver del af strukturen stetter forskellige facetter af discipellivet.
Strukturen behgver ikke se sadan ud, men det er vigtigt at have en
struktur, der fremmer udfoldelsen af identiteten bade som barn, tje-
ner, missionar og hele mennesket som hoved, hjerte og haender.

Dette haefte fokuserer pa missionale fallesskaber, fordi vi tror, at
denne ramme iszr kan understgatte vores liv og identitet som missio-
nerer, der er sendt med evangeliet. Det betyder ikke, at vores gudstje-
nester og store samlinger ikke er og kan vere missionale, men vi peger
pa nogle dynamikker, muligheder og rammer, der iser understgttes
af de mindre missionale feellesskab forstiet som en udvidet familie.

Tanken om de offensive missionale faellesskaber er en udfordring til
dansk kirkeliv. Vi har ikke mange eksempler at henvise til, men vi er
overbevist om, at de viser en vej, vi skal bevaege os ud ad.

DEFINITION:
HVAD ER ET MISSIONALT FALLESSKAB?

Et missionalt feellesskab er min udvidede familie som et feellesskab om
evangeliet i mission.

Navnet er ikke vigtigt. Kald det feellesskabsgrupper, smagrupper,
cellegrupper, eller hvad der nu fungerer lokalt. Det, der er vigtigt, er
det liv, der leves sammen af de mennesker, der udggr gruppen.

Et missionalt fzellesskab er et fzllesskab dannet af mennesker, der
ideelt set bor i det samme geografiske omrade eller har noget andet,
som knytter dem sammen (fx et faelles missionalt fokus). De har for-
pligtet sig til at leve et familielignende liv med vedvarende gnske om
at drive mission. Det sker ved at tage sig af hinanden og stgtte hin-
anden, tale evangeliets sandhed ind i hinandens liv, ofre sig og hjeel-
pe hinanden, sidan som en familie ville hjelpe hinanden og hjzlpe
hinanden med at elske naboer, kollegaer og venner bedre, end nogen
kunne gore det alene.
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MISSION - SA LANGT MISSION - | ANDENS
VORES EVNER RAKKER KRAFT 0G UDRUSTNING

De missionale fellesskaber hjelper mig til at se, forstd og udleve, at jeg ikke er alene i mission.

I det missionale fallesskab er der ideelt set en kerne pa 4-8 menne-
sker, der tager ansvar for at lede gruppen, hvortil der ogsa er tilknyt-
tet nogle mindre modne kristne og ikke-kristne. Kernegruppen holder
Jesus hgijt og hjelper de andre med at forsta deres identitet i Faderen,
Sennen og Helligdnden og udruster til livet som discipel.

For at forsté visionen med missionale fellesskaber kan det hjelpe at
klarggre, hvad missionale fellesskaber ikke er! Nemlig:

Ikke blot en ugentlig begivenhed

Selvom gruppen i mange tilfeelde vil mgdes ugentligt eller oftere, er
det ikke definerende for den. Ligesom en familie ikke stopper med at
veere familie, ndr man ikke er fysisk sammen. Det er et liv, der leves og
deles sammen.
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Ikke blot en bibelstudiegruppe

Selvom vi leeser og studerer Bibelen sammen, er fokus bredere. I grup-
pen lever man sammen og udruster til at udleve det, som Helligdnden
ved Ordet har mindet om.

Ikke blot en social/diakonal gruppe

Det er bestemt oplagt, at man i cellegruppen/smagruppen hjaelper
hinanden med at tjene de mennesker, man meder i hverdagen, men
det er ikke eneste fokus.

Ikke en "veert- og geest-relation”

Selvom man bor i forskellige huse og ikke mgdes dagligt, ber man und-
ga "veert- og gaest-relationen”, nar gruppen samles. Stress skal mini-
meres, og samversformen skal tillade og understotte, at masker og fa-
cader forsvinder, sd man kan vare sammen og samtidig vaere sig selv.

Standarder for forplejning skal veere overkommelige og kan variere fra
gang til gang. Samarbejde og sammenskud er oplagt. Og nullermznd
pa gulvet ma ogsa gerne vaere med.

MISSION MISSION
- EN SOLODISCIPLIN - ENHOLDSPORT

De missionale faellesskaber hjaelper mig til at se, forsta og udleve, at jeg ikke er alene i mission.
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Del 3.
Lederskab



LEDELSE:
HVORFOR LEDERSKAB | EN MINDRE GRUPPE?

En dag kom Alice til et vejkryds. Hun sd en kat i treeet og spurgte: "Hvil-
ken vej skal jeg ga?” "Hvor vil du hen?” lod kattens svar. "Det ved jeg ikke,”
svarede hun. "Men sd betyder det ikke noget, hvilken vej du gar,” svarede
katten?

Ledelse af vores fellesskaber skal ikke overlades til tilfeeldigheder. Det
er normalt for os at prioritere og sgrge for god ledelse af det, som er
vigtigt. Og missionale fellesskaber er meget vigtige for kaldet som
Jesu discipel.

Og derfor handler resten af denne guide om ledelse i missionale feelles-
skaber — altsd det mellemstore feellesskab, selvom principperne ogsd kan
bruges i ovrige ledelsessammenhcenge.

DEFINITION:
HVAD VIL DET SIGE AT VARE LEDER
AF ET MISSIONALT FALLESSKAB?

Ledere af missionale fzellesskaber (sidenhen blot benzvnt som ’le-
dere’) er disciple af Jesus. Ledere er ikke perfekte mennesker, men
disciple af Jesus som er erlige, sirbare og afhaengige af ham, og de
veelger at g foran — ogsa i det svaere, famlende, uvisse, skreemmende,
fordi de stoler pa Jesus og vil fglge ham. Og fordi de vil hjzlpe andre
til at folge Jesus.

Ledere er disciple af Jesus, der til andres gavn og gleede gdr sammen
om at lede et faellesskab af mennesker i Kristus — i keerlighed til ham,
hinanden og nasten. Med andre ord: De er disciple, der selv ggr andre
til disciple og tager sig af dem. De er tjenende ledere, der samarbejder
med menighedens ledelse om at tage sig af menigheden ved at tage sig
af gruppen. De griber menighedens vision og giver den krop.

Ledere er ikke alene. Og de er afhaengige af andre. Det er et vigtigt og
opmuntrende perspektiv. P4 tre plan:

2 Frit citeret efter Alice i Eventyrland
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Som ledere er vi for det forste afhaengig af Andens udrustning. For
det andet har vi som disciple, der leder andre, brug for selv at blive
ledt af andre, mere modne, ledere. Og vi er som det tredje afhaengige
af andre disciple, som vandrer og leder sammen med os. Det sidste
kan veere sveert, og vi har brug for at tale om det og abne op for de
muligheder og styrker, der er i at veere i et lederteam. Det kommer til
at fylde lidt senere.

Jesus er vores forbillede

Jesus kom som en tjenende konge! Jesus kom ikke som en anden tje-
ner pa en restaurant, som vi kan bruge som en lomme-gud eller vo-
res personlige servicemedarbejder. P4 samme made er lederne ikke
underdanige tjenere, man kan hundse med, eller som skal klare alle
andres problemer. Lederne er imidlertid heller ikke chefer, men netop
tjenende ledere.

Gennem sine ord og handlinger fortalte Jesus sandheden. Han kald-
te folk til omvendelse, tro og nyt liv. Jesus lod de selvsikre g deres vej
og tillod sine disciple at bega fejl, misforsta tingene og endda fornaegte
ham. Jesus kom og gav sit liv for andre. Pa den made var han bade
konge og tjener. Og som sadan er han et forbillede for gruppelederne,
der bide har ansvar og skal tjene.

Kristen ledelse er dybest set en tjeneste for Jesus. Den kristne leder
gnsker at tjene, si andre kan f3 et glimt af evangeliet og Gud f4 zre.

ROLLE:
HVILKEN SLAGS LEDER ER JEG?

Kald

Somme tider er Guds kald temmelig drastisk og svzrt at overhgre. Vi
ser det i Bibelen, hvor Moses og Paulus er tydelige eksempler. De van-
drer gennem livet (eller flygter fra Gud), da alt bliver afbrudt og deres
nye fremtid bliver udstukket.

Moses vidste, hvordan han skulle bruge resten af sit liv, da han
forlod den brandende tornebusk: Han skulle lede Guds folk ind i
frihed og fred. Da Paulus gik ind i Damaskus efter at have mistet sy-
net, vidste han, at han skulle bruge sit liv pa at forkynde og udbrede
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evangeliet i Europa.

Men en breendende busk og et bleendende lys hgrer til undtagelser-
ne, ndr Gud kalder til lederskab. Herunder kommer tre mere alminde-
lige omsteendigheder, Gud bruger.

Ofte sker det ved, at vi opfordres af andre til at g4 ind i en lederop-
gave. Eller Gud kalder os i forleengelse af vores erfaringer, passion el-
ler kompetencer, og derfor giver det mening at overveje, hvilken type
ledere vi er.

Tre lederroller
Ledere med fokus pd mission. De leder faellesskabet pa den felles missi-
on. De er forkeempere for mission og minder gruppen om en discipels
grundleeggende kald.
Ledere med fokus pd omsorg. De tager sig af omsorgen for fellesskabet.
De er optaget af den andelige dannelse af deltagerne i feellesskabet.
Ledere med fokus pd organisering. De har fokus pa fzllesskabets akti-
viteter. De har gje for det praktiske og for sunde strukturer og rutiner,
der kan skabe vakst indadtil og udadtil.

Ledere med fokus pa mission:

Mennesker skal nas med evangeliet

Det sker, at nogle ledere helt naturligt enten danner et missionalt feel-
lesskab eller forandrer et eksisterende fzllesskab til at vaere i mission,
fordi de har stor ned for, at andre skal hore og erfare evangeliet. De
motiveres af kaldet til at danne et fallesskab, der er i mission.

Det kan veere, at et par har flere venner og naboer, som gerne vil
udforske evangeliet mere, og derfor danner de et feellesskab med dem,
hvor de sammen kan mgde evangeliet. Eller nogle bliver si kraftigt
tilskyndet til at dele evangeliet — i ord og handling — med kvinder i pro-
stitution, at de inviterer andre til at danne et missionalt fallesskab,
hvor de hjelpes ad med det. Eller flere familier er steerkt opmuntrede
til at afspejle evangeliet i deres nabolag, og derfor bygger de relationer
ogleder andre ind i dannelsen af et fzllesskab om evangeliet i mission.

De, der kaldes pa denne mide, er motiveret af mission. De er ledere
med fokus pd mission.

Ledere med fokus pa mission kendetegnes typisk ved, at de

leder faellesskabet ind i forstaelse af Guds mission
+ udruster fallesskabet til at dele evangeliet
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«  leder fellesskabet til at bede for dem, der ikke kender Jesus
+  opsetter visioner for, hvordan man helt konkret kan leve tro-
fast i mission

Ledere med fokus pa omsorg:
Alle skal naeres med evangeliet
Tilsvarende begynder mange at lede i de grupper, de er involveret i, el-
ler ligefrem danne nye, ud fra en overbevisning om, at andre skal hjzl-
pes til at vokse. De har ganske enkelt stor ngd for at se deres venner
fuldendes i Kristus, leve og vandre i deres identitet som Guds bgrn og
forsta evangeliets dybder. Disse ledere tager imod kaldet til ledelse for
at tage sig af andre og lede dem til dndelig sundhed. De, der motiveres
pa denne made, er ledere med fokus pa dndelig omsorg.

Hjezlpende ledere kendetegnes typisk ved, at de

+  organiserer DNA-grupper (3-4 personers-grupper)

+  hjelper fellesskabet med at tale sandheden om Jesus ind i livet

+  hjelper fellesskabet med at sgrge, miste og vokse i sundhed

+  ofte leder samtaler og faellesbgn, hvor gruppen styrker relatio-

nen til Gud og hinanden

Ledere med fokus pa organisering:
Vi skal have gode rammer
Endelig er der mange, der begynder at lede, fordi de naturligt er tje-
nende ledere, der gnsker at hjzlpe fellesskabet til at trives i organise-
rede rammer. Nir menighed og gruppe vokser, er der altid brug for sa-
danne ledere, som kan stotte feellesskabet ved at styre og administrere
de ngdvendige detaljer. Det er sveert at veere et fellesskab, hvis man
ikke ved, hvor man skal vere, hvornar man skal vere der, eller hvad
der sker. Disse personer er ledere med fokus pd organisering.

Ledere med fokus pa organisering kendetegnes typisk ved, at de

+  serger for kommunikation

+  teenker irytmer, ansvar og kalendere

+  uddelegerer ansvar for bgrnepasning, mad osv.

Samarbejde i et missionalt fallesskabs ledelse

Alle grupper har brug for ledere med disse forskellig kald, fordi vi har

brug for at blive ledt ind i bade mission, faellesskab og veekst i evangeliet.
Ideelt set bestar lederskabet i en gruppe af mindst tre personer — en
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af hver af de tre roller, der er beskrevet ovenfor, og det er vigtigt at
fordele ansvar og opgaver og have klare aftaler om, hvem der har an-
svar for et givet fokus. Men det er ikke altid virkeligheden, at der er tre
i et lederteam, og hvis man leder alene med det overordnede ansvar
for alle tre omrader, er det vigtigt at bede fzllesskabet om hjalp til at
fokusere, huske og eksekvere pa iszer det omrade, hvor vedkommende
er svagest.

INSPIRATION:
TRE BILLEDER AF EN LEDER

Nu har vi set pa forskellige lederroller, som har fokus pa hhv. mission,
andelig omsorg og organisering. Nu vil vi give tre billeder pa forskelli-
ge mader at vaere leder pa. Det er ikke udtemmende, men til inspirati-
on. Det er teenkt som en hjelp for at forst og se sig selv som leder pa
forskellige mader med de personligheder, vi har, og kan samtidig ogsa
veere et nyttigt redskab i coaching af nye mulige ledere.

Billede 1: Gartnere
I en planteskole er gartnernes hovedopgave at skabe de bedst mulige
betingelser for vaekst. Jorden skal bearbejdes og gades, og der skal sas,
vandes og luges, sa planterne klarer sig. Og sa venter gartnerne og ser
til. Uanset hvor dygtige de er, kan gartnerne ikke tvinge planterne til
at gro og baere frugt.

At lede en kristen gruppe er som at vare gartner. Ledernes opgave
er at give de bedst mulige betingelser for gruppen til at vokse som et
feellesskab om evangeliet i mission.

Lederne peger pi evangeliet, taler evangeliet, forbinder evangeliet
til folks historier, beder i lyset af evangeliet, kalder folk til at tjene som
en demonstration af evangeliet.

Lederne forsoger at plante og massere evangeliet ind i hjerterne pd folk -
men lederne kan ikke skabe omvendelse eller tro. Det kan kun Gud!

Billede 2: Eksempler
Lederne er eksempler til efterfolgelse. Arlige, sarbare, fejlende ledere,
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som folk kan betragte og derigennem se, hvordan et liv i evangeliets
kraft ser ud. Som leder lader du folk se dit liv og felge dig, mens du
folger Jesus.

Det handler ikke om det fejlfrie eksempel. Altsa en, der har alle sva-
rene, ikke keemper med synd og store laster, kan huske og forstd Bi-
belen og altid ved hvad der er det rigtige at gore. Det er ikke sidan,
kirkens ledere ser ud - det er sddan, Jesus ser ud!

Derimod viser Bibelen, at de gode ledere er ydmyge, bekender deres
synder, er afhzngige af Gud, kun praler af Guds nade og tjener falles-
skabet. Vi ved godt, at ledere begar store og sma fejl. Ledere synder,
bliver irettesat, bekender deres synd og lovpriser Gud. Alt i alt skal
lederne glad og frimodigt tale evangeliet, fordi de selv har brug for evan-
geliet.

Lederne skal veere eksempler pd omvendelse, tro og tillid, der forer til lydig-
hed i praksis.

Som leder vil du sikkert blive frustreret over din gruppes engagement
i Guds mission. Men for du stiller tingene for skarpt op og gar i rette
med folk, sa sperg dig selv, om du er et eksempel pa ydmyg lydighed.
Led folk ind i et liv i tro ved forst at vise dem det med dit eget liv.

Billede 3: Inspiratorer
Som inspiratorer tager lederne ordet og kalder Guds folk ind i et feel-
lesskab om evangeliet i mission. Lederne stiller sig ikke op og siger:
"Nu gor vi det og det. Vil I bede for os i arbejdet?” Derimod siger leder-
ne: "Gud har kaldet os til at vaere disciple og gere disciple. Tag med os
pa den rejse. Hvordan skal vi ggre det?”

Lederne udfgrer ikke alle opgaverne og sgrger ikke for alle strategier,
struktur og udferelse pa egen hand. Lederne slar tonerne an og invite-
rer folk til at spille med i et faellesskab om evangeliet i mission.

Lederne inddrager folk i et uperfekt og rodet feellesskab og arbejder pd at
finde vej i sammen.

Lederne skal ikke lgse hvert eneste lille problem eller skabe alle mulig-
heder. Lederne sztter ting i gang ved at tage udfordringer og mulighe-
der op til dreftelse.
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Jesus helbredte folk og gav dem mad. Men han lod sig ikke forbruge
af folk som en tryllekunstner, der gor det ene trick efter det andet.

PRAKSIS:
HVAD ER LEDERNES OPGAVE
| ET MISSIONALT FALLESSKAB?

Som ledere skal I fgre folk hen til evangeliet i Bibelen, tale evangeliet
med jeres egne ord, forbinde folks historie med evangeliet, bede i lyset
af evangeliet og kalde fok til at tjene som en demonstration af evange-
liet. Ledere skaber og setter rammerne for et feellesskab om evangeliet
1 mission.

Gruppelederne er ikke alene

Ligesom man i bade den kristne menighed og cellegrupperne er sam-
men som en familie, har lederne ogséd brug for at vaere sammen med
andre ledere som en hjelp i deres tjeneste for cellegrupperne. Det un-
derstreges mange steder i Bibelen.

Vi ser f.eks. Jesus sende de 72 disciple ud to og to. Jesus selv sam-
lede ogsé en gruppe til at arbejde sammen med sig (Mark 3,13-15).
Apostlen Paulus indgik ogs4 i arbejdsgrupper med andre (ApG 18,24-
28;20,4; 1 Tim 4,10-11).

Pointen er forhabentlig klar: Grupper og teams har stor betydning i
arbejdet med at folge Jesus og gore disciple. Samarbejde er faktisk et
tegn pd, at Gud har gjort os til ét legeme i Kristus (2 Kor 5,18). Uanset
om man tenker pa kirkeplantning, gruppeledelse eller andre ledertje-
nester, er det vigtigt at fi gjnene op for, at det ikke er noget, man skal
gore alene.

Ledernes opgaver

Initiativ

Lederne inviterer ind i en gensidig og ansvarsfuld relation. Sgrger for
forventningsafstemning og et tydeligt grundlag for gruppen. Det skal
veere klart for folk, hvad de har sagt ja til. Foretager en forventnings-
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afstemning og skriver med fordel et grundlag ned som en felles aftale
— ogsé selvom den er kort. Revider den arligt.

Uddelegering

Lederne er tovholdere og guides, men uddelegerer opgaven si meget
som muligt, sa folk bliver kleedt pa til selv at lede en gruppe. Gruppele-
derne har ansvaret for at na de aftalte ting igennem uden ungdvendige
afstikkere og inden for den aftalte tid.

Deltagelse

Lederne inddrager alle i samtalen og deltager pa lige fod med de andre
ved at forberede sig som dem og ogs4 selv svare pa spgrgsmalene og ind-
ga i samtalen. Fremmer gennemsigtighed og erlighed ved selv at dele
personlige udfordringer, erfaringer, bedeemner og ved at bekende synd.

Pa vej

Lederne skal ikke have svar pi alle bibelske og teologiske spargsmal,
men ma gerne sige: "Det ved jeg ikke. Men jeg vil gerne undersgge
det.” Eller: "Lad os undersgge det sammen.” Vigtigt: Kraften i kristen
opleering af mennesker findes ikke i en falsk perfektionisme hos leder-
ne! Ogsa lederne vil leere nyt af at vaere med.

Mission

Lederne griber og giver krop til visionen om at se evangeliet om Jesus
fylde i deres by oglokalomrade, ved at almindelige disciple lever et helt
almindeligt hverdagsliv med evangelisk intention.

Bon
Lederne har personlige samtaler med Gud. De dyrker faellesskabet
med Gud for netop at vaere sammen med Gud.

Forbon
Lederne beder for hver enkelt i feellesskabet og for den mission, Gud
har givet feellesskabet.

Ledelse
Lederne arbejder med og gennemteenker fallesskabets tilstand. Det
sker ofte gennem coaching og ledermgder.
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Rummelighed

Lederne deler lederskabet. Det vil sige, at de viser andre den tillid at
lade dem lede pa deres made og satter tid af til at planlaegge og bear-
bejde tingene sammen med de andre ledere. Det vil ogsa sige, at de
stoler pa hinanden, sa de kan vise omsorg for hinanden iledergruppen
gennem bekendelse, tilgivelse, ben og tro.

Pifyldning
Lederne deltager jeevnligt i ledertreening og retrzete.

Sparring

Lederne har en medvandrer eller leder, der tager sig af dem og med
mellemrum hjelper dem med at gennemarbejde ovenstiende i leder-
gruppen. Medvandrere kan vare dem, man er i ledelsesteam med og
ledelsessparring kan sagtens ske i en gruppe.

Hvad lederne ikke er

Bosser

Lederne er ikke chefer for de andre og har ingen magt over dem. Feel-
lesskabet er ikke hierarkisk, men gensidigt. Lederne skal lede ved at
tjene de andre.

Bedre og finere
Lederne skal ikke vaere reserverede eller fole sig havet over de andre,
men skal bruge sig selv i samtalen og selv vokse som disciple.

Mestre

Lederne er ikke lzerere og de andre elever, men hele gruppen stir sam-
men om at vere Jesu disciple, der har brug for oplering, vejledning
og formaning.

Lederne finder og danner nye ledere

En del af lederskabet er ogsd at udruste nye ledere. Det kristne feel-
lesskab skal vokse, og med til den vaekst hgrer ogsa oplaeringen af nye
ledere, der kan lede nye grupper. Det er en vigtig, men overset opgave,
og som leder skal man hele tiden veere pd udkig efter dem, som "leener”
sig ind (dvs engagerer sig).
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En oplagt mulighed er, at ledere selv danner coachinggrupper, hvor
de mgdes med mulige nye ledere. Lederne finder dem i menigheden
eller i deres egne grupper. Det er oplagt de mennesker, der "leener” sig
ind og viser tegn pi at kunne lede. I coachinggruppen er det ledernes
opgave at fglges med dem i en form for praktik eller mesterlaere fx
gennem workshops og ved, at de far konkrete opgaver i grupperne.

P4 et tidspunkt, nar en gruppe skal deles, og det kan ske pd en frugt-
bar made, lader lederne den nye leder danne en ny gruppe. DNA-grup-
per bestdende af folk fra cellegrupperne er ogsa et godt sted at fa gje
pa nye ledere. Ikke mindst her kan nye fa lov at prove ledelse af i tryg-
ge ramimer.

KAPACITET:
LEDERNES TIDSFORBRUG

Forvent at bruge tre til ni timer om méneden. Denne tid er ud over
deltagelsen i den gruppe, du er leder for og ud over dit personlige an-
delige liv (andagt, bibellzesning, bgn, hviledag). Det svarer til ca. 1 % af
dine vagne timer. Det kan samles siledes pd manedsbasis:

+ 1-3 timer med ben og tanker for og om feellesskabet. Det kan
veere en bedeliste med navne og konkrete situationer og emner,
hvor du bide noterer bgnnen og evt. bgnnesvar. St det gerne i
system, sa det er nogenlunde jeevnt fordelt over dagene.

+  1-3 timer med forberedelse og planleegning. Det kan veere for-
beredelse til samtaler, planlaegning af mgder, planlegning af
missionalt engagement eller at hjeelpe feellesskabet med at blive
klar til at tjene. Heri ligger ogsé tiden med coaches, ledertrae-
ning og omsorgsarbejde.

+  1-3 timer med fokus pi folk i det missionale fallesskab ud over
de planlagte tiltag. Fx en kop kaffe, en ¢l, en sandwich sammen,
sms/chat, telefonopringning, ture osv. Tillad dig at fokusere
denne “ekstra-tid” pa en person eller et par en maned ad gangen.
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PROCES:
HVORDAN BLIVER MAN LEDER
AF ET MISSIONALT FALLESSKAB?

Intro
Vejen ind i lederrollen kan se forskellig ud. Ofte starter det med dit
engagement i et feellesskab eller gruppe, hvor du pa et tidspunkt tager
mere ansvar og pa et senere tidspunkt naturligt bliver leder af grup-
pen. Nogle er professionelle ledere i deres arbejde og hverdag, andre
ikke, men uanset alder, erfaring og lederhistorik, har vi alle brug for at
blive ledt af Jesus, nér vi skal lede andre.

Maske vil du starte et nyt feellesskab ned nogle venner. Maske har du
en leengsel efter at give nyt fokus til din eksisterende celle-/bibelstu-
diegruppe. Vivil gerne hjeelpe dig videre.

Din lokale situation

Det er vigtigt at forankre sig selv som leder! Hvis du endnu ikke har
deltaget i lederforleb og oplever det svaert at finde en ansvarlig ledel-
sesrelation i din kreds eller menighed, vil vi gerne komme med nogle
tanker her. Og de er tenkt til dig, som er blevet opmuntret og erfarer
en leengsel efter at se mere fellesskab om evangeliet i mission.

Maske har du ogsa allerede foreslaet og/eller leest Gud, mig og min
neeste i dit mindre feellesskab — eller Hverdag i evangeliets kraft med
nogle fa. Ellers er det et godt sted at starte og fa nogle flere med, som
ser i samme retning. Det er dejligt for en ledelse eller bestyrelse, nér
(nogle i) menigheden selv flytter sig, fordi de braender for noget.

Hvis din ledelse/bestyrelse ikke umiddelbart ser det samme som dig,
kan du foresld dem, at du holder et oplaeg for dem eller laver en in-
spirationsdag med resten af menigheden. Discipel 24-7 vil ogsa gerne
hjalpe og sparre med en samtale eller inspirationsoplaeg. Se mere pa
www.discipel24-7.dk

Lederforleb i Discipel 24-7

I Discipel 24-7 tilbyder vi et lederforlgb, som kan udruste dig til at
lede et missionalt faellesskab. Selvom du ikke stir med en konkret le-
deropgave/-rolle lige nu, er det stadig relevant og et tilbud til dig, som
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har en leengsel efter mere fellesskab om evangeliet i mission.
Vi tilbyder inspiration, udfordring og udrustning gennem ledersam-
linger, dialog, forbgn og coaching.

Brug for mere hjzelp
P3 ressource-websitet www.discipel24-7.dk kan du lzese mere om for-
neevnte lederforleb i Discipel 24-7 og finde dato for nzeste aktuelle
samling!

Her finder du ogsé info om bogudgivelser og gode verktgjer, du kan
downloade og bruge som en hjelp til at vokse som fallesskab ogleder.
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