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Sammanfattning

Denna rapport presenterar Venture Design Research (VDR)! som ett angreppssitt didr akademisk
forskning och kommersiell praktik medvetet och 6ppet samverkar i ett gemensamt s.k. “venture”.
Utgangspunkten ar att manga samhéillsutmaningar bade &r forskningsmaissigt intressanta och
marknadsmaissigt underbetjdnade. Samhéllet och anvéndarna har tydliga behov av fungerande digitala
16sningar, samtidigt som forskning ofta stannar vid analys och publicering utan att tas hela vigen till
varaktig tillimpning.

I VDR mots forskare och ett praktikbolag som utvecklar och séljer kommersiell mjukvara. I rapportens
exempel dr detta bolag Dimatech AB. Forskarens motiv dr att bedriva klinisk och programmatisk
forskning med langsiktig samhaéllseffekt. Praktikbolagets motiv &r att utveckla kommersiellt héllbara
I6sningar for marknader som &r tydligt underbetjinade, dir etablerade leverantdrer inte moter
anviandarnas faktiska behov. Dessa motiv dr tva sidor av samma helhet och forenar samhéllsbehov,
anvandarbehov och marknadsméjlighet.

VDR organiseras genom fyra dterkommande faser: Hack, Launch, Grind och Scale. I Hack identifierar
forskare och praktikbolag gemensamt ett problem som &r relevant for bade forskning och marknad. I
Launch etableras en forsta kommersiell 16sning som samtidigt fungerar som forskningsinstrument. I
Grind byggs uthallighet, kvalitet och fortroende genom faktisk anvéndning. I Scale mojliggors bredare
spridning, vidareutveckling och samhéllseffekt. VDR gor den kommersiella dimensionen explicit och
synlig, vilket skapar legitimitet snarare 4n misstdnksambhet.

" Fér en djupare beskrivning, se https:/link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-93979-2 11
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1. Bakgrund

1.1.Forskningens traditionella logik och dess begransningar

Akademisk forskning inom informationssystem och angridnsande omrdden har under lang tid
organiserats kring projekt med tydliga avgrinsningar i tid, empiri och problemformulering 2.
Forskningsprocessen har ofta foljt en sekventiell logik dér ett kunskapsgap identifieras, data samlas in,
analyser genomfors och resultat publiceras. Nér studien avslutas forvintas forskningsbidraget darefter
tas upp av praktiken, exempelvis genom policyutveckling, konsultverksamhet eller teknisk
implementering®.

Denna modell har varit framgangsrik nir mélet dr teoretisk fordjupning och generaliserbar kunskap.
Samtidigt har den visat sig ha tydliga begriansningar nir forskningen forvéntas bidra till faktisk och
varaktig fordndring i organisationer och samhille*. Ménga studier producerar virdefulla insikter som
aldrig omsétts i stabil anvdndning. Ldsningar demonstreras i pilotskala, rapporter ldses men
implementeras inte och artefakter avvecklas nér projektmedel tar slut. Detta har lett till en
dterkommande diskussion om forskningens relevans, legitimitet och samhillseffekt’.

Utmaningen ar sdrskilt tydlig i relation till komplexa och l4ngsiktiga samhéllsutmaningar sdsom digital
transformation, offentlig sektor, infrastruktur och styrning. Dessa problem &r sdllan mojliga att hantera
inom ramen for ett enskilt projekt’. De kriver kontinuerlig anpassning, ldrande och institutionalisering
over tid. Trots detta har mycket forskning fortsatt att organiseras som tillfdlliga interventioner snarare
dn som langsiktiga dtaganden med ansvar for fortsatt anvindning.

1.2.Effektproblemet: fran publicering till faktisk anvandning

Ett dterkommande problem i forskningslitteraturen ror glappet mellan forskning och praktik. Aven nir
forskningen &r rigords och resultaten relevanta saknas ofta mekanismer som sékerstéller att kunskapen
faktiskt anvédnds, sprids och overlever i vardaglig praktik. Effekten forutsétts ofta uppstd efter
forskningsprocessens slut, snarare én att vara en integrerad del av forskningsdesignen’.

Inom informationssystemforskning har detta ibland beskrivits som den sista forskningsmilen, dir
forskningen producerar kunskap men dér steget fran resultat till varaktig fordndring ldmnas Oppet.
Ansvar for implementering, finansiering, vidareutveckling och forvaltning hamnar utanfor
forskningsprocessen. Nar dessa forutsittningar saknas riskerar dven valgrundade forskningsresultat att
forbli teoretiska.

2 https://doi.org/10.1016/j.jsis.2023.101805

% https://doi.org/10.1080/07421222.2015.1094961

4 https://www.jstor.org/stable/26629717

5 https://doi.org/10.1111/isj.12197

8 https://doi.org/10.25300/M1SQ/2021/15434.1.5

7 https://doi.org/10.1080/07421222.2015.1094961
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Samtidigt finns ett parallellt glapp p& praktikens och marknadens sida. Organisationer och
samhdllsaktorer har tydliga behov av fungerande digitala 16sningar pa komplexa problem, men ménga
av dessa behov tillgodoses inte av befintliga marknader. Problemen &r ofta for tvérsektoriella,
langsiktiga eller institutionellt inbdddade for att passa etablerade affirsmodeller. Resultatet blir
marknader som &r underbetjinade, trots att behoven dr vilkdnda och dterkommande®.

1.3.Designforskning som svar pa relevansproblemet

Mot denna bakgrund vixte designforskning fram som ett alternativ till mer observerande och
forklarande forskningsansatser. Inom design science research® och senare action design research!”
flyttas fokus fran att enbart beskriva verkligheten till att aktivt utforma och prova artefakter som
adresserar identifierade problem. Forskare engagerar sig i att bygga modeller, metoder, system eller
verktyg som utvirderas i relation till bade teoretiska och praktiska kriterier.

Designforskning har bidragit med viktiga metodologiska verktyg for att kombinera vetenskaplig
stringens med praktisk relevans''. Samtidigt har 4ven designforskning ofta bedrivits i projektform, dar
artefakten betraktas som férdig nér studien avslutas. Fragor om langsiktig anvidndning, spridning,
forvaltning och affarsméssig barkraft har ofta hamnat utanfor analysen. Resultatet har blivit fungerande
prototyper och lokala 16sningar, men med begriinsad systemisk effekt!?.

1.4.Venture Design Research och dess grundprinciper

Venture Design Research (VDR)! tar sin utgdngspunkt i dessa begrinsningar och bygger vidare pé
designforskningens grundidéer, men med ett tydligt skifte i fokus. I stéllet for att se artefakten eller
interventionen som forskningens huvudsakliga resultat betraktar VDR en levande verksamhet, ett
venture, som den centrala forskningsenheten. Detta venture formas genom ett medvetet samarbete
mellan tva huvudsakliga parter: forskare och praktiker i form av ett bolag som utvecklar och
tillhandahéller kommersiella 16sningar.

I VDR har dessa parter olika men sammanlidnkade motiv. Forskarens drivkraft ar att utveckla kunskap
genom kliniskt engagemang, longitudinell empiri och programmatisk forskning med ambition att bidra
till 1angsiktig samhallseffekt. Praktikerns drivkraft, i form av ett bolag, 4r att identifiera och utveckla
kommersiellt héllbara 16sningar for marknader dér behoven é&r tydliga men dér existerande 16sningar
inte racker till. Dessa marknader kdnnetecknas ofta av komplexa krav, fragmenterade anviandargrupper
och avsaknad av fiardiga standardlosningar.

8 https://doi.org/10.1016/j.9iq.2016.10.004

9 https://www.jstor.org/stable/43825912

10 https://www.jstor.org/stable/23043488

" https://10.48550/arXiv.2503.09466

12 https://aisel.aisnet.org/cais/vol54/iss1/45/

'3 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-93979-2_11
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VDR bygger pa fem overgripande principer. For det forsta dr ansatsen pragmatisk ', dir forskningens
viirde beddms utifrin dess konsekvenser och nytta i praktiken. For det andra ér den klinisk!>, genom att
kunskap utvecklas i direkt samspel med verkliga problem och faktisk anvéndning. For det tredje dr den
programmatisk ', eftersom komplexa samhillsutmaningar krdver langsiktiga forsknings- och
utvecklingsitaganden snarare in isolerade projekt. For det fjirde ér den transdisciplindr'’, da digital
innovation forutsitter samarbete mellan olika professioner, discipliner och institutionella logiker.
Slutligen dr den venture-baserad, vilket innebdr att forskning och praktik organiseras kring en
verksamhet som har kapacitet att béra, vidareutveckla och sprida losningar over tid.

Genom dessa principer flyttar VDR fokus fran forskning som avslutas vid publicering till forskning som
fortsdtter genom anviandning. Effekt ses inte som négot som intraffar i efterhand, utan som nagot som
medvetet designas, provas och omforhandlas 16pande genom samspelet mellan forskning, praktik och
marknad.

4 Rorty, R., 1990. Objectivity, relativism and truth: Philosophical papers. Cambridge University Press, Cambridge.

' Schein, E.H., 2008. Clinical inquiry/research, in: The SAGE Handbook of Action Research: Participative Inquiry and Practice.
Sage, New York, USA, pp. 266-279.

'8 https://doi.org/10.2307/20650304

17 https://doi.org/10.1016/j.oneear.2021.12.010
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2. Process

Att engagera sig i Venture Design Research (VDR) innebédr inte att starta ett traditionellt
forskningsprojekt, utan att initiera ett langsiktigt dtagande dir forskning och praktik i form av ett bolag
utvecklas tillsammans over tid. I manga fall sker detta ocksa i ndra samspel med marknad och anvindare.
Processen ar avsiktligt utformad som en resa snarare &n som ett linjart projektflode. Den priglas av
aterkoppling, omforhandling och gradvis férdjupning, snarare én av fasta leveranser vid forutbestdmda
tidpunkter.

Ett VDR-engagemang kan forstds genom fyra aterkommande faser: Hack, Launch, Grind och Scale.
Dessa faser ska inte ldsas som ett strikt sekventiellt recept, utan som en orienteringsram som hjélper
forskare och praktiker att forstd var i atagandet de befinner sig, vilka fragor som dr centrala och vilket
ansvar som foljer for respektive part. [ varje fas samverkar forskare och praktikbolag utifran olika roller,
drivkrafter och ansvar, men med ett gemensamt mil om bade kunskapsutveckling och varaktig
anvandning.

2.1.Hack: formulera problemet och skapa en forsta anvandbar ldsning

VDR-engagemanget borjar alltid i Hack-fasen och alltid i problemet, inte i [6sningen. Har handlar det
om att identifiera ett samhélleligt relevant problem som upplevs som verkligt, kostsamt och
aterkommande i praktiken, och som samtidigt &r teoretiskt intressant och under-utforskat. Problemen é&r
ofta systemiska till sin natur och ror fragor om styrning, samordning, mognad, ansvarsfordelning eller
langsiktig kapacitet snarare dn isolerade tekniska funktioner.

I denna fas dr forskarens roll att bidra med begrepp, perspektiv och analytiska ramar som gor det mdjligt
att formulera problemet pa ett sitt som kan bédras 6ver tid och studeras systematiskt. Fokus ligger inte
pa att definiera ett sndvt forskningsgap, utan pé att formulera ett problem som ér tillrdckligt robust for
att motivera ett flerarigt forskningsprogram.

Praktikbolagets roll i Hack-fasen dr att parallellt beddma problemets relevans ur ett anviandar och
marknadsperspektiv. Det handlar om att avgéra om problemet representerar ett omrade dér behovet ar
tydligt men dér befintliga 16sningar &r otillrickliga. Praktikbolaget bidrar med forstaelse for anvandarnas
vardag, organisatoriska begransningar och tekniska mojligheter, samt med en tidig bedomning av om
en losning kan bli kommersiellt och organisatoriskt béarkraftig 6ver tid.

Hack-fasen innefattar ocksd formandet av ett litet kdrnteam bestiende av forskare och praktiker.
Atagandet #r ofta informellt och bygger pd gemensam ambition och fértroende snarare in detaljerade
avtal. Kédrnteamets uppgift dr att gemensamt utforska problemets konturer, testa antaganden och borja
skissa pd mojliga angreppssitt. Detta sker ofta genom workshops, prototyper, enklare piloter eller
manuella arbetssétt. Resultatet av Hack ér inte en fardig 16sning, utan en forsta anvandbar artefakt som
ar tillrackligt konkret for att borja anvindas och didrmed generera bade empiriskt ldrande och
marknadsinsikter.

2.2.Launch: etablera anvandning, fortroende och legitimitet

I Launch-fasen borjar den forsta 10sningen anvéndas i praktiken pa ett mer systematiskt sétt. Fokus
flyttas fran gemensam utforskning till etablering av faktisk anvéndning, fortroende och legitimitet. Det
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ar hiar som VDR-engagemanget blir synligt bortom kérnteamet, genom att fler organisationer eller fler
delar av organisationen bdrjar anvinda 16sningen.

For forskningen innebédr Launch-fasen ett tydligare kliniskt engagemang. Losningen fungerar nu som
forskningsinstrument, dér kontinuerlig anvandning genererar empiri som mojliggér fordjupad analys.
Forskaren bidrar med tolkningar, jamforelser och teoretisk inramning, samtidigt som forskningsresultat
borjar kommuniceras genom publikationer, presentationer och dialog med beslutsfattare. Forskarens
legitimitet blir i denna fas en viktig resurs for bade forskning och praktik.

For praktikbolaget innebédr Launch-fasen ett 6kat ansvar for produktifiering, leverans och tillganglighet.
Losningen behover fungera tillrdckligt vil for att anvdndas i vardagen, samtidigt som affarsmodell,
prisséttning och kundrelationer bérjar ta form. Det som tidigare var ett experiment blir nu ett medvetet
atagande dér bolaget investerar tid, resurser och fortroende i att bygga ndgot som kan bdra dver tid.

I denna fas uppstar ockséd behov av tydligare ramar kring ansvar, data, dgande och finansiering. Det som
i Hack-fasen kunde hanteras informellt behdver nu borja formaliseras, bade for att skydda
forskningsintegritet och for att skapa stabilitet i den kommersiella verksamheten.

2.3.Grind: uthallighet, stabilitet och fordjupning

Grind-fasen kénnetecknas av uthalligt arbete. Hér skiftar fokus frén nyutveckling till stabilitet, kvalitet
och organisatorisk mognad. Losningen blir en del av vardaglig verksamhet hos anvédndarna, vilket stéller
okade krav pa forvaltning, support, tillforlitlighet och kontinuerlig forbéttring.

For praktikbolaget innebédr Grind-fasen ett tydligt ansvar for drift, kundrelationer och affirsmaéssig
hallbarhet. Losningen behdver fungera konsekvent, dven nédr anvdndarnas forvéntningar okar och
variationen i anvindningssituationer blir tydligare. Samtidigt provas affarsmodellen i praktiken, dér
betalningsvilja, skalbarhet och langsiktig efterfrigan blir avgorande.

For forskningen innebdr Grind-fasen mdjligheten till férdjupning. Den kontinuerliga anvéndningen
genererar longitudinell empiri som mojliggor analyser dver tid, jamforelser mellan organisationer och
mer robust teoretisk utveckling. Samtidigt blir spdnningar mellan forskningslogik och verksamhetslogik
ofta tydligare i denna fas. Fradgor om prioriteringar, tolkningar och tempo kriver aktiv hantering, tydlig
rollférdelning och uttalade etiska principer.

Grind 4r ofta den mest krdvande fasen for bada parter, men ocksa den som tydligast skiljer VDR fran
projektbaserade angreppssitt. Det dr har som langsiktig effekt antingen byggs genom uthallighet och
samverkan, eller uteblir nir engagemanget inte bar.

2.4.Scale: spridning, vidareutveckling och samhallspaverkan

I Scale-fasen mojliggoér den ackumulerade anvéndningen, empirin och legitimiteten bade vetenskaplig
och sambhillelig breddning. Den etablerade l6sningen anvinds nu inte bara for sitt ursprungliga syfte,
utan ocksé for att identifiera nya problem, nya behov och nya mgjligheter till vidareutveckling.

For praktikbolaget innebdar Scale-fasen att l6sningen kan spridas till fler organisationer och
sammanhang, ofta genom nétverk, imitation och referenser snarare 4n genom traditionell
implementering. Affiren stabiliseras och mojliggor fortsatt investering i utveckling och kvalitet.

8 (14)



For forskningen innebér Scale-fasen att nya forskningsspar véxer fram ur den samlade erfarenheten.
Resultaten kan bidra till policyutveckling, standardisering och bredare teoretisk forstaelse av de
fenomen som studerats. Samverkan mellan forskning och praktik fordjupas snarare dn avslutas.

Scale markerar inte ett slut, utan en ny stabilitet. Ett VDR-engagemang avslutas i regel inte, utan
fortsétter s& linge problemet ar relevant och samarbetet bér. Just i denna dppenhet ligger bade styrkan
och kravet i Venture Design Research: att acceptera osdkerhet, men ocksa att ta gemensamt ansvar for
det som sitts i rorelse.

9 (14)



3. En illustration av VDR

Forskningskonsortiet Digital Forvaltning vixte inte fram som ett planerat forskningsprogram i
traditionell mening. Det tog i stillet form genom en serie sammanhéngande &taganden dir akademisk
forskning och kommersiell praktik gradvis fldtades samman i ett gemensamt venture. I efterhand kan
utvecklingen forstas som ett tydligt exempel pd Venture Design Research, men vid starten fanns varken
en uttalad metod eller en firdig organisationsform. Det som fanns var ett samhilleligt problem, ett
begrdnsat mandat och en gemensam ambition hos bade forskare och praktikbolag att arbeta kliniskt och
langsiktigt.

3.1.Hack: fran statligt uppdrag till gemensam problemformulering

Arbetet tog sin borjan i Hack-fasen genom ett statligt uppdrag med syfte att undersoka forutsédttningarna
for en mer sammanhallen digital forvaltning. Uppdraget omfattade analys av den offentliga sektorns
digitala mognad samt forslag pa former for styrning och utveckling. Redan i detta tidiga skede blev det
tydligt att problemet inte handlade om enskilda IT system eller brist pé teknik, utan om avsaknaden av
gemensamma begrepp, dverblick och langsiktiga strukturer for 1arande.

Forskarens roll i denna fas var att formulera problemet pa ett sitt som gjorde det bade analytiskt
greppbart och relevant 6ver tid. Fokus 14g pé att forstd digital mognad som ett organisatoriskt och
institutionellt fenomen snarare &n som en teknisk fraga. Problemet var bdde praktiskt och teoretiskt. Det
saknades etablerade modeller som fungerade i vardaglig anvéndning, samtidigt som forskningsfaltet
praglades av fragmenterade och svardversatta ramverk.

Nir det stod klart att uppdragets ambition inte kunde mdtas genom en traditionell rapport initierades ett
samarbete med ett praktikbolag med erfarenhet av att utveckla digitala 16sningar for offentlig sektor.
Praktikbolagets roll i Hack-fasen var att beddma problemets relevans ur ett anvéndar- och
marknadsperspektiv. Bedomningen var att behovet var tydligt, aterkommande och brett, samtidigt som
marknaden saknade fungerande och langsiktigt hallbara 16sningar. Problemet bedomdes ddrmed vara ett
typiskt exempel pa en underbetjinad marknad.

Ett litet kdrnteam formades bestdende av forskare, utvecklare fran praktikbolaget och representanter fran
ett fatal offentliga organisationer i rollen som anvéndare. Tillsammans borjade man Oversétta den
teoretiska forstdelsen av digital mognad till ndgot som faktiskt gick att anvénda i vardagen. Arbetet
praglades av forhandling mellan akademisk precision och anvindbarhet samt mellan forskningslogik
och organisatorisk verklighet. Resultatet blev en forsta enkel digital l6sning som mojliggjorde
sjalvskattning och gemensam reflektion kring digital mognad. Losningen var tillrackligt konkret for att
borja anviandas och dirmed generera bade empiriskt material och marknadsinsikter.

3.2.Launch: fran experiment till organiserat konsortium

Niér den digitala 16sningen borjade anvindas av fler organisationer tog arbetet steget in i Launch-fasen.
Det som tidigare varit ett gemensamt experiment inom ett begransat kdrnteam borjade nu fungera som
en delad resurs. Anvéndande organisationer borjade jadmfora resultat, stélla fragor om tolkningar och
efterfraga stod for att arbeta vidare med sina identifierade utmaningar.
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For forskningen innebar Launch-fasen ett tydligare kliniskt engagemang. Losningen fungerade nu som
forskningsinstrument och genererade kontinuerlig empiri genom faktisk anvindning. Forskarens roll var
att analysera monster, utveckla begrepp och kommunicera resultat i bade akademiska och
praktikorienterade sammanhang. Forskarens legitimitet blev i denna fas en viktig resurs for att skapa
fortroende for bade problembild och metod.

For praktikbolaget innebar Launch-fasen ett 6kat ansvar for produktifiering, leverans och tillgéanglighet.
Losningen borjade erbjudas som kommersiell mjukvara, med tillhorande stod och vidareutveckling.
Praktikbolaget investerade i att gora 16sningen stabil nog for vardaglig anvdndning, samtidigt som
affarsmodell, prisséttning och kundrelationer bérjade ta form.

I takt med detta formaliserades samarbetet. Forskningskonsortiet Digital Forvaltning etablerades som
en struktur for langsiktigt engagemang dir deltagande organisationer bidrog till och drog nytta av
gemensam kunskapsutveckling. Avtal kring data, roller och finansiering etablerades for att skydda bade
forskningsintegritet och kommersiell verksamhet. Launch-fasen markerade ddrmed 6vergéngen fran ett
informellt samarbete till ett gemensamt atagande med tydliga roller.

3.3.Grind: uthallighet, stabilitet och analytisk fordjupning

Efter etableringen gick konsortiet in i Grind-fasen. Fokus forskots fran att fa fler organisationer att testa
16sningen till att sdkerstilla kvalitet, stabilitet och organisatorisk mognad. Den digitala 16sningen blev
en dterkommande del av verksamheten hos anvéndarna, vilket 6kade kraven pa forvaltning, support och
tillforlitlighet.

For praktikbolaget innebar Grind-fasen ett tydligt ansvar for drift, kundrelationer och affirsmaéssig
hallbarhet. Losningen behdvde fungera konsekvent Gver tid och i olika organisatoriska kontexter.
Samtidigt provades affirsmodellen i praktiken genom betalningsvilja och langsiktig efterfragan.

For forskningen innebar Grind-fasen en mdjlighet till fordjupning. Den ackumulerade empirin gjorde
det mojligt att identifiera aterkommande mdnster bortom den ursprungliga mognadsfragan. Analysen
visade att manga organisationer delade utmaningar kopplade till 6verblick dver digital infrastruktur och
styrning av utvecklingsportfoljer. Dessa insikter hade varit svéra att nd utan l&ngvarig anvindning och
kontinuerlig datagenerering.

I stillet for att behandla dessa resultat som fristdende forskningsbidrag valde forskare och praktikbolag
att bygga vidare pé den etablerade strukturen. Nya digitala verktyg utvecklades for att stodja inventering
av digital infrastruktur och transparens i utvecklingsportfoljer. Varje ny 16sning byggde pd samma
grundprinciper om kontinuerlig anvindning, dterkommande reflektion och integration mellan forskning
och praktik.

3.4.Scale: breddning, legitimitet och langsiktig samhallseffekt

I sitt mogna skede tog konsortiet steget in i Scale-fasen. Den samlade anvdndningen, empirin och
legitimiteten mojliggjorde bade vetenskaplig och samhillelig breddning. Forskningsprogrammet
expanderade genom att nya doktorander och forskare knots till konsortiet, ofta i upplagg dér de verkade
i ndra samspel med praktikbolaget och anvéindande organisationer.
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For praktikbolaget innebar Scale-fasen att 16sningarna kunde spridas till fler organisationer och
sammanhang. Spridningen skedde genom nitverk, referenser och imitation snarare dn genom traditionell
implementering. Den kommersiella verksamheten stabiliserades och mojliggjorde fortsatt investering i
utveckling och kvalitet.

Forskning bedrevs nu inte vid sidan av verksamheten, utan genom den. De digitala verktygen fungerade
bade som praktiskt stod for organisationerna och som forskningsinstrument. Offentliga organisationer
deltog inte enbart som studieobjekt, utan som aktiva medskapare av badde problemformuleringar och
16sningar. Spanningar uppstod kring tolkningar, prioriteringar och ansvar, men dessa hanterades genom
Oppenhet och kontinuerlig dialog och blev ddrmed en del av forskningsprocessen.

I efterhand framstér Forskningskonsortiet Digital Forvaltning som ett tydligt exempel pa hur Venture
Design Research mojliggoér langsiktig samhéllseffekt genom samverkan mellan forskning och
kommersiell praktik. Inte genom enskilda projekt eller punktinsatser, utan genom att etablera ett venture
dér kunskapsproduktion, anvindning och marknad samutvecklar &ver tid. Det &r i denna kontinuitet och
i det gemensamma ansvarstagandet som Venture Design Research tar sin mest konkreta form.
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4. Avslutande reflektion

Venture Design Research utmanar etablerade forestillningar om hur forskning, praktik och kommersiell
utveckling kan och bor organiseras. I stillet for att behandla forskning och tillimpning som separata
faser som foljer pa varandra, utgar VDR fran att langsiktig samhallseffekt uppstar genom ett gemensamt
atagande dir akademisk forskning och kommersiell praktik samverkar over tid genom ett venture.
Denna utgédngspunkt innebér ett tydligt brott med projektlogik och med antagandet att effekt kan 1dmnas
at senare aktorer att realisera.

En central konsekvens av VDR ér att den kommersiella dimensionen gors explicit. Losningar utvecklas
och tillhandahélls av ett bolag som verkar pd marknadsméssiga villkor, med ansvar for
produktutveckling, leverans, forvaltning och langsiktig barkraft. Detta &r inte ett sidospar till
forskningen, utan en forutséttning for att losningar ska kunna 6verleva, spridas och utvecklas efter den
initiala forskningsinsatsen. Genom att tala 6ppet om affirsmodeller, prissittning och marknadslogik
minskar risken for otydlighet kring roller och motiv, vilket i sin tur stirker bade legitimitet och
fortroende.

Samtidigt stdller VDR hoga krav pa forskningsintegritet. Forskaren &r inte en konsult eller produktigare,
utan ansvarar for problemformulering, analytisk stringens och teoretisk utveckling. Den kliniska
nérheten till praktiken innebér inte att forskningsrollen uppldses, utan att den utdvas i ett sammanhang
dar kunskap provas genom faktisk anvindning. Detta kriaver tydliga 6verenskommelser kring data,
tolkning och publicering, samt en medveten hantering av intressekonflikter som kan uppsta i samspelet
mellan forskning och kommersiell verksamhet.

For praktikbolaget innebir engagemang i VDR ett atagande som stridcker sig bortom traditionell
produktutveckling. Bolaget investerar tid, resurser och kompetens i att arbeta med problem som éar
komplexa, langsiktiga och ofta institutionellt inbdddade. Drivkraften ar att adressera marknader som é&r
underbetjdnade, dir anvéndarnas behov &r tydliga men dir etablerade 16sningar saknas eller &r
otillrackliga. Genom samverkan med forskning far praktikbolaget tillgdng till begrepp, analyser och
langsiktig forstdelse som annars dr svar att utveckla inom ramen for kortsiktiga affarscykler.

Anvéndarna, ofta offentliga organisationer, har i VDR en annan roll &n praktikbolaget men é&r lika
centrala for helheten. De deltar inte enbart som mottagare av 16sningar, utan som aktiva medskapare
genom aterkommande anvéndning, reflektion och aterkoppling. Det &r genom deras dagliga arbete som
bade forskningen och den kommersiella utvecklingen fér sitt empiriska och praktiska féste. Detta
innebdr samtidigt ett ansvar for anvéndarna att delta langsiktigt och att bidra till lairande, snarare &n att
betrakta 16sningen som ett fardigt svar pa ett avgransat problem.

Venture Design Research dr ddrmed varken en metod som kan tillimpas mekaniskt eller en neutral
samverkansform utan konsekvenser. Det ar ett krdvande angreppssitt som forutsdtter transparens,
uthéllighet och dmsesidigt ansvarstagande mellan forskning och praktik. Nér dessa forutsittningar &r
uppfyllda erbjuder VDR dock ett sétt att forena vetenskaplig kvalitet, kommersiell realism och
langsiktig samhéllsnytta pa ett sétt som fa andra forskningsansatser mojliggor.

I denna mening representerar VDR inte bara ett sitt att bedriva forskning, utan ett sétt att ta ansvar for
det man sétter i rorelse. Genom att integrera kunskapsproduktion, anvindning och marknad i ett
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gemensamt venture skapas forutsittningar for forskning som inte avslutas vid publicering, utan fortsétter
genom anvandning och utveckling 6ver tid.

Goteborg 2025-12-28

Johan Magnusson

Andreas Nilsson
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