BOGER

KAN MAN OPNA EN POPUL4R FORANDRINGSPROCES?

Bogen Fair proces af Bo Vestergaard er en bouillonterning i en klasse for sig. P4
bare 100 sider, kun lidt stgrre end en lommebog og med en "lad bare leesebril-
lerne ligge” stor font, serveres en opskrift pa forandringsprocesser, og tilrette-
leegning af disse, som er lige til at gé til. Der er ikke en masse sniksnak, ikke en
masse teori, men bare ggr sddan, krydret lidt med "lad veere med at ggre sddan”.

Bogen er let leest, omend du skal veere vagen, for det gar hurtigt fremad. I kapitel
1 er teorien samlet, her kleedes leeseren pa, og far det korrekte afseet til resten af
bogen. Herefter bare to kapitler. Kapitel 2 med procesdesign. Her er der fokus pa
retning og ledelsesprocessen. Ikke lgsningerne. Kapitel 3 omhandler beslut-
ningsprocessen. Hvem treeffer beslutning, hvem skal involveres, hvorfor? Og det
er det. Men hvorfor ggre det sveert og tungt, nar det kan ggres sa ligetil som her?
Bo Vestergaard skriver selv til slut i bogen, at Fair proces og det strategiske
: procesdesign, som beskrevet i bogen, har fokus pa innovation, f.eks. udvikling af

Titel: Fair Proces mere effektive arbejdsgange. Metoden egner sig ikke til beslutninger om f.eks.

Undertitel: Fra upopulere for- nedskeeringer eller dagligdagsdrift som udarbejdelse af vagtplaner.
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Metoden egner sig til projekter, hvor lederen tror, at det kollektivt kan frem-
komme med bedre lgsninger, end lederen kan alene. Hvis lederen har lgsningen
pa forhand, er dette ikke en implementeringsmetode, men er lederen aben for
kollektivets ideer, vil Fair Proces fgre til hgj succesrate for bade lgsninger og
implementering.

Kan man opna en populeer forandringsproces? Med Fair Proces er sandsynlighe-
den i hvert fald hgjere.

Dette er en praksisorienteret bog, et power tool for alle der arbejder med forand-
ringsprocesser, et power tool lige til at tage i brug.

God lceselyst
Henrik
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