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En weekend der starter torsdag aften og varer tre dage, uge efter uge, vel at meerke
uden at g ned i lgn. Som ansat er der smil fra gre til gre. Nar det viser sig at out-
puttet er det samme pa 4 dage som pa 5 dage — maske endda mere, kommer smi-
let ogsa frem hos arbejdsgiver.

Men er det muligt? Er det ikke bare en vild teori med nogle fa forsgg som ikke rig-
tigt kan tages serigst? Hvis det virkelig er muligt at haeve effektivitet sddan, at du
kan na det samme pa fire dage som pa fem, hvorfor sa ikke bare holde fastien
fem dages uge, og dermed hzeve outputtet med 20%?

Er det her overhovedet relevant i kvalitetssammenhaeng?

I Magasinet Kvalitet 1/2019 omtalte jeg bogen ” Pseudoarbejde” som kort fortalt
handler om, at vi har givet os selv travlt med at lave ingenting. At mange af de op-
gaver vi udfgrer i vores job i virkeligheden ingen veerdi giver, og at vi i stedet skul-
le indse, at vi faktisk ikke har sd travlt som vi selv tror — og i stedet holde fri.

Denne bog leegger sig i samme spor. Helt konkret ser bogen pa hvordan og hvorfor
virksomheden IIH Nordic har indfgrt en fire dages arbejdsuge. En ordning IIH Nor-
dic indfgrte for to ar siden og fortsaetter med succes. Stor succes. Stress er nzesten
elimineret, omsaetningen er fordoblet, sygefraveeret ikke eksisterende, virksomhe-
den er karet som Danmarks Bedste Arbejdsplads og tilmed har virksomheden
vundet priser for sine produkter.

Bogen er let og hurtigt leest. Den gar metodisk frem. Hvem er IIH Nordic og man-
den bag, hvad er baggrunden for at indfgre en fire dages uge, hvilke metoder og
specielt hvilke veerktgjer er taget i brug, hvor har der veeret problemer og ikke
mindst hvad blev udbyttet. Pa én gang grundig uden at blive en manual fra Micro-
soft. Bogen slutter med forslag til hvordan du selv kan komme i gang med at ef-
fektivisere — hvis ikke for at fa en fire dages uge, s maske for at fa tid til andre til-
tag. Ifglge bogen skal du dog ikke tro, at du bare kan haeve effektivitet med 20% og
dermed far 20% stgrre output. Der skal veere noget i det for medarbejderen, og for
at arbejde pa den made bogen foreskriver, kreeves restitution veek fra arbejdet.
Men der er helt sikkert noget at finde, selvom du ikke sigter efter en fire dags uge.

Tilbage til spgrgsmalene; er det muligt - ifglge Henrik Stenmann fra IIH Nordic: JA,
men nok ikke for alle. Om det bare er vild teori - ifglge bogen bliver der forsket en
del i emnet, det at mindre arbejdstid giver bade bedre og stgrre output. Og her
blev det interessant for bade Kvalitetschefen og Arbejdsmiljgchefen. Kan vi pa én
gang opna stgrre trivsel hos vores medarbejdere samtidig med at vi far feerre fejl -
og dermed mindre spild - s& er der vist ingen grund til at vente.

Det er en god og tankevaekkende bog. Hvad skal vi lave, nar de administrative ro-
botter har taget vores kontorarbejde - efter at have laest bogen teenker jeg, at vi
skal arbejde meget lidt, men til gengzeld opna store resultater med vores arbejde.
Jeg synes du skal leese den.

God lceselyst
Henrik
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