
2026年6月发布

东非正崛起为中非航空互联的重要门户

东非正通过扩大机场基础设施建设、推动航空业发展以及加强战略贸易联通，加速打造连接
非洲与中国的未来航空与物流枢纽。

研究范围
重点国家包括中国、埃塞俄比亚、肯尼亚和卢旺达，并结合主要航空枢纽及航空网络进行比较分析。

本简报围绕两个核心维度展开：航空公司运力与航线网络发展，以及机场枢纽建设与基础设施扩张。

货运：非洲航空市场最大的增长潜力领域

东非航空门户正加快提升运力，以承接不断增长的贸易流量。

持续增长的货运需求正推动物流体系与机场基础设施扩容升级。

中国 3–6%
年均复合增长率
（CAGR）

中国和东非航空公司货运量
（百万吨，2024年）

CAGR = 预计年度货运增长率

数据来源： 航空公司年报、机场管理机构数据、中国民航局统计数据及公开货运吞吐量数据

S T A R T#1 航空公司

注1： 由于航空公司货运统计口径存在差异，中国东方航空货运量数据采用经估算后的可比吨位数据。

注2： 埃塞俄比亚航空数据采用 2023/24 财年统计口径，与标准自然年度统计存在差异。

肯尼亚航空

埃塞俄比亚航空
卢旺达航空
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东非 7–15% 
年均复合增长率
（CAGR）

中国与东非：航空客运规模差距

中国航空公司客运量在疫情后已基本恢复，而东非航空公司仍在持续重建区域航空联通网络。

客运市场持续复苏，正进一步增强非洲区域航空互联互通。

中国和东非航空公司客运量
（百万人次，2024年）

数据来源： 航空公司年报、机场统计数据、中国民航局数据及公开客运吞吐量数据

注： 埃塞俄比亚航空数据采用 2023/24 财年年报统计数据，与航空公司采用的不同财务报告周期有关。

埃塞俄比亚航空

肯尼亚航空
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东非航空公司机队规模仍相对较小，但扩张计划正持续加速推进。

注： 当前机队规模数据基于航空公司最新公开披露信息。灰色部分反映已公开宣布的飞机订单、计划交付及机队扩张计划（如适用）。中国航空公司
数据包含已知的空客 A320neo 系列及中国商飞 C919 飞机订单。相关数据汇总主要公开订单储备信息，可能包含分配给子公司的飞机。

中国和东非航空公司当前机队规模及扩张计划 
（飞机数量）

尽管规模较小，东非航空公司正推进区域内最具雄心的机队扩张计划之一。

机队扩张与航空运力约束

数据来源：航空公司年报、机队披露数据、投资者演示材料、空客及中国商飞订单公告，以及公开可获取的机队扩张计划数据（2023–2026年）

1005

964

826

170

38
16

237

160

201

95

15

5

当前机队规模（架飞机） 未来机队增长规模（架飞机）

China Southern China Eastern Air China 埃塞俄比亚航空 肯尼亚航空 卢旺达航空

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

1100

1200

1300

+56% 计划增长
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东非与中国机场对照

东非主要机场规模仍小于中国大型航空枢纽，但部分中国区域性机场可作为有价值的参照案例，帮
助理解东非航空枢纽当前的发展水平及未来扩张潜力。

#2 机场枢纽
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基加利国际机场（KGL） 潍坊机场 内罗毕乔莫·肯雅塔国际机场（JKIA） 昆明长水国际机场 亚的斯亚贝巴博莱国际机场（ADD）
郑州新郑国际机场 比绍夫图国际机场 深圳宝安国际机场
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货运吞吐量：东非枢纽机场与中国对标机场对比（百万吨，2025年）

数据来源：机场管理机构、中国民航局统计数据、航空基础设施报告及公开可获取的货运吞吐量数据

货运量预计翻番

未来布格塞拉枢纽
机场规划中

注：由于公开可获取的官方数据有限，基加利机场货运吞吐量数据为估算值。

埃塞俄比亚
规划中的未
来大型枢纽
机场

埃塞俄比亚现有国家
航空枢纽
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旅客吞吐量（百万人次）
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旅客吞吐量：东非枢纽机场与中国对标机场对比（百万人次，2025年）

数据来源：机场主管机构、机场总体规划、中国民航局统计数据，以及公开可获取的旅客吞吐量和机场容量数据。

注：已运营机场的旅客数据指年旅客吞吐量；未来项目的数据指规划中的一期容量。若旅客容量以区间形式公布，则采用区间上限值进行比较。机场配对旨在提
供参考性对标，并不代表完全等同。尽管内罗毕与昆明在旅客吞吐量上存在较大差距，但二者的配对主要基于相近的货运量。

未来大型枢纽
机场规划中

主要东非机场未来扩建规划（2026–2030年）

新航站楼扩建规划推进中
第二跑道目标于 2029 年前
完成
预计至 2045 年货运吞吐量
增长超过一倍
有望进一步强化东非物流联
通能力

内罗毕乔莫·肯
雅塔国际机场

城市空间限制正逐步制约
扩建能力
埃塞航空长期增长重心正
逐步向比绍夫图国际机场
转移
现有机场仍是东非核心航
空枢纽

亚的斯亚贝巴博莱国际机场

亚的斯亚贝巴外围规划建设大
型航空枢纽
目标能力：
年旅客吞吐能力 6000万–
1.1 亿人次
年货运能力 150 万吨

规划建设两条跑道
预计 2030 年左右投入运营
定位为未来非洲最大航空枢纽

比绍夫图国际机场

布格塞拉国际机场建设中
一期预计于 2027–2028 
年投入运营

长期将逐步替代现有基加
利国际机场功能
强化卢旺达区域航空联通
布局

基加利国际机场 / 布格
塞拉机场

数据来源：机场总体规划、政府基础设施公告、航空公司公开披露信息及航空基础设施发展公开报告

航线走廊：东非—中国互联互通

Eligible for concessional 
resources (ADF resources 
only). Countries have per 
capita income below the 
operational cutoff.

Per capita income below 
the operational cutoff but 
have achieved sufficient 
creditworthiness for 
some non-concessional 
financing.

东非航空联通仍主要集中于少数核心战略枢纽，但不断发展的次级门户节点正展现未来扩张潜力。

少数由航空联盟驱动的核心枢纽持续塑造中非航空联通格局，而新兴合作关系正有望重塑未来区域
航空网络。

中非贸易与物流的
重要门户
客运与货运联通能
力突出
连接粤港澳大湾区
制造业与出口网络

广州—东非
通道

东非核心中转枢纽
埃塞俄比亚航空支撑
区域航空联通网络亚的斯亚贝巴
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战略通道重点概览

Country
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航空联盟生态体系

独立合作 / 战略
伙伴关系

数据来源：航空公司航班安排、航空联盟网络、机场联通数据及公开航线信息（2024–2026年）

东非重要经济与科技
中心
全球四大联合国总部
所在地之一
国际旅游与国际直航
联通优势明显

内罗毕枢纽

天合联盟
星空联盟

肯尼亚航空 埃塞俄比亚航空

卡塔尔航空 — 卢旺达航空

重要性

重点方向
非洲次级航空通道

非洲区域内航空网络仍存在结构性供给
不足
非洲大陆自由贸易区（AfCFTA）有望推
动区域客货流增长
次级航空节点可能成为未来发展重点



重要性

重点项目

东非主要航空枢纽正面临运力约束
新航站楼及跑道扩建项目持续推进
大型航空枢纽扩张正在重塑区域航空
格局



比绍夫图国际机场
内罗毕乔莫·肯雅塔国际机场扩建
亚的斯亚贝巴博莱机场升级

Test with
experiment

最大航空投资机遇在哪里？

东非航空生态系统正进入新一轮扩张阶段，基础设施投资、区域一体化以及不断深化的中非联通正成为
主要驱动力。

直接投资机会

货运与物流

重要性

重点信号
比绍夫图机场规划货运能力：150 万吨

电商与贸易增长正推动货运需求上升
冷链物流体系仍存在发展空间
农产品出口需要更高效的区域航空联通



机场基础设施

区域联通

重要性
东非主要航空枢纽正探索不同联通模式
亚的斯亚贝巴仍是东非核心中转枢纽
比绍夫图或将重塑非洲区域航空中转网络
内罗毕正强化其作为进入非洲旅游与商务市
场点到点直连门户的定位。

重要性

关键生态体系

埃塞航空仍主导区域航空枢纽联通
航空联盟持续塑造竞争格局
战略伙伴关系或将影响未来市场准入



星空联盟（Star Alliance）
天合联盟（SkyTeam）
卡塔尔航空—卢旺达航空合作关系Test with

experiment

结构性驱动力

贸易驱动型航
空增长

重要性

关键趋势
零关税贸易正加速航空联通发展

中非贸易扩张持续推动航空需求增长
广州仍是中非航空与物流核心门户，长沙
正逐步成长为贸易与货运联通新节点
中国次级城市有望支撑未来航空网络增长



航空生态体
系与合作伙
伴关系

枢纽战略演进

中国航空体系已形成成熟大型航空枢纽网络，而东非正依托基础设施扩张、区域一体化及持续深化
的中非贸易联通，进入航空增长新阶段。

STRATEGY

有意了解非洲航空领域投资机遇？



扫描二维码，与我们联系，获取更多研究洞察与合作机会。


