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Ordforande har ordet

Inom Soderasens samordningsforbund samlas foretradare for Bjuvs- och Astorps kommuner,
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region Skéne, savil politiker som tjénsteman,
for att hitta gemensamma strategier som ger fler chansen till egen forsorjning och for att
utveckla och forbittra samverkan mellan parterna.

Att sta utanfor arbetsmarknaden ir ett 6de som drabbar allt f6r manga. Hér dr samordnings-
forbunden en viktig arena som kan gora skillnad. Parterna inom samordningsforbundet dr
mycket viktiga inom den svenska vilfirden och kan med sina gemensamma resurser
tillsammans ge stod till de som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Resultaten i insatserna under verksamhetsaret ér ett exempel pa bra samverkan mellan alla
ingdende parter. Ett annat positivt exempel ér arbetet med remissgrupperna i insatserna
Ungsam och ANTE dar alla samverkande parter har en representant. Ytterligare exempel pa
aktiviteter under aret dr malgruppsanalysen - hosten 2021, olika nitverksmdten och arbetet i
utvecklingsgruppen.

Ett stort tack till alla i styrelsen, samverkansparter, utvecklings- och remissgrupper och till
personalen i de olika insatserna. Ni har alla bidragit med engagemang och kompetens i arbetet
med att stodja personer med samordnat rehabiliteringsbehov.

Med vinliga hélsningar

Roger Nielsen
Ordf6rande
Soderasens samordningsforbund
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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Soderdsens samordningsforbund avger féljande arsredovisning som innehaller
en oversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en redovisning av det
ekonomiska utfallet for budgetaret 2022.

Séderasens samordningsforbund bildades den 1 januari 2015 efter att beslut fattats av
samtliga parter om sammanslagning av Bjuvs samordningsforbund och Astorps
samordningsforbund.

Forbundet har namnet Soderasens samordningsfrbund och har sitt site i Astorps kommun,
organisationsnummer 222000-2642.

Organisation

Samordningsforbundet ér en fristdende juridisk organisation med Arbetstérmedlingen,
Forsikringskassan, Region Skane, Bjuvs kommun och Astorps kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjilp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ér i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Detta kan handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Arets finansiering fran forbundsmedlemmarna uppgar till 3 076 tkr, ddr Forsdkringskassan
och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Skane med en fjérdedel och
Bjuvs- och Astorps kommun tillsammans med resterande fjirdedel.

Verksamhetsidé och vision
Verksamhetsmal:

e Soderasens samordningsforbund ska finansiera individinriktade- eller
strukturdvergripande insatser for personer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Insatserna ska vara for malgrupper bosatta i Bjuvs — eller
Astorps kommun och ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade.
Soderésens samordningsforbund ska verka for att bosatta i Bjuvs- eller Astorps
kommun uppnar eller forbéttrar sin formaga att utfora forvirvsarbete.

Soderasens samordningsforbunds vision ér att:
e Genom samverkan ger vi individen méjligheter att hitta rétt och vixa, en hallbar kedja
som ger resultat.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktérer mgjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvéndning.



Samordningsforbundet f6ljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.1 Oversikt ver verksamhetens utveckling.

(Alla redovisade belopp i tkr)

Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intiikter 3076 3084 3126 3076 3 060
Verksamhetens kostnader 3356 3338 3 080 3519 3481
Arets resultat -280 -254 46 -443 421
Soliditet 95,4 % 96,1 % 94,9 % 96,0 % 97,1 %
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

Verksamheten som Soderasens samordningsforbund bedriver har fokus pa att utveckla och
forbattra samverkan mellan de samverkande parterna och med individen i centrum finansiera
sddana insatser som #r inom de samverkande parternas samlade ansvarsomraden. Séderasens
samordningsforbund ska verka for att bosatta i Bjuvs- eller Astorps kommun uppnar eller
forbéttrar sin formaga att utfora forvirvsarbete.

Malgruppen pé individniva dr unga (1629 ar) samt vuxna (18-64 ar) som ér i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att motverka utanforskap och for att frimja végen till
sjilvforsorjning. Individinriktade insatser organiseras alltid inom nagon av parternas
organisationer. Strukturella insatser har bl.a. genomforts genom att prova arbetsmodell,
nitverksmote, malgruppsanalys och genom utvecklingsgruppen.

Sammanfattning av verksamhetsaret.
Soderasens samordningsforbund har under aret bedrivit verksamhet for 3 356 tkr.

I verksamhetsplanen for S6derasens samordningsférbund ar 2022 lyfter man fram bland annat
att samordningsforbundet ska stodja samverkan mellan myndigheterna och med individen i
centrum finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkandes samlade ansvarsomrade.
Utover detta ska samordningsforbundet sprida kunskap om samverkan och
samordningsforbundets uppdrag. Samordningsforbundet har finansierat insatsen Ungsam
(16-29 ar), projekt ANTE (18-64 ar), projekt Casemanagement 2.0 (18-64 ar, projektet
avslutades 220331) och projekt CM-steget (18-64 ar, projektet startade 220401).

Idén till projekt CM-steget vixte fram efter diskussioner med foretradare i
utvecklingsgruppen under hosten 2021 och efter att forbundschefen presenterade idén for
styrelsen hosten/vintern 2021 fick forbundschefen i uppdrag att jobba vidare och ta fram ett
underlag till ett projektforslag. Syftet med projekt CM-steget ir att skapa en arbetsmodell
genom samverkan mellan handldggare inom ekonomiskt bistand och en Case manager som
medverkar till att fler personer ska narma sig sjalvforsorjning eller nagon av myndigheternas
ansvarsomraden. Styrelsen beslutade att starta upp projekt CM-steget under varen 2022.

Malgruppsanalysen for Bjuvs- och Astorps kommun i jimforelse med riket, Skdne och
Helsingborgs kommun - hosten 2021 visar pa olika behovsomraden varav styrelsen valt att
fortsitta satsa pa omradet som vinder sig till ungdomar som ér arbetslosa eller ungdomar som
varken arbetar eller studerar i aldrarna 16-29 ar med insatsen Ungsam. Malgruppsanalysen
visar dven pa att andelen barn (under 18 ar) i familjer med ekonomiskt bistand ar hogre i savil
Bjuvs och Astorps kommun jamfort med riket som helhet vilket bidragit till att styrelsen
fortsatt satsa pa projekt ANTE som vénder sig till fordldrar som har minderarigt barn dér
fordldern ar 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for att na sjdlvforsorjning.



Forbundschefen har deltagit i olika méten for att sprida kunskap om malgruppsanalysen och
for att sprida information om samordningsforbundets uppdrag.

Resultat pa individniva:

Inom insatsen Ungsam och projekt ANTE arbetade man med 52 deltagare (exKkl.
deltagare fran KAA) under ar 2022 varav 30 deltagare remitterades till ovan nimnda
insats/projekt under aret.

26 deltagare avslutades inom insatsen Ungsam och projekt ANTE varav 11 deltagare
borjade arbeta (vilket motsvarar 42 %) och 3 deltagare borjade studera (vilket
motsvarar 12 %). Ytterligare ett antal deltagare gick vidare till andra rehabiliterande
insatser hos ndgon av de samverkande parterna, som ett led i att na framtida
sjalvforsorjning.

Bade inom insatsen Ungsam och projekt ANTE arbetar man med remissgrupper dér
alla samverkande parter har en representant. Syftet med remissgruppsmdétena ir dels
att deltagaren i insatsen ska fa en samordnad rehabilitering som resulterar i en samsyn
nér det géller deltagarens planering, dels att de samverkande parterna ska vara
delaktiga i insatsen samtidigt som det ska framja samverkan och samarbetet mellan
parterna.

Resultat pa strukturell niva:

Syftet med projekt Casemanagement 2.0 (avslutades 220331) var att prova en
arbetsmodell genom samverkan mellan handldggare inom Arbetsformedlingen,
Forsikringskassa och en Case manager inom kommunen. Projektet erbjod ett mer
omfattande stdd till i forsta hand unga vuxna med aktivitetserséttning och i andra hand
personer med en dokumenterad funktionsnedséttning som ér i behov av detta for att fa
eller behalla ett arbete alternativt paborja studier. Under ar 2022 arbetade man i
projektet med sju deltagare.

Syftet med projekt CM-steget (startade 220401) ér att skapa en arbetsmodell genom
samverkan mellan handldggare inom ekonomiskt bistand och en Case manager som
medverkar till att fler personer ska nidrma sig sjélvforsorjning eller ndgon av
myndigheternas ansvarsomraden. Detta ir ett sitt att erbjuda ett mer omfattande stod i
forsta hand for personer med ekonomiskt bistdnd inom savil Bjuvs- som Astorps
kommun och som ér i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Under ar 2022 har
nio deltagare varit aktiva i projektet.

Foérbundschefen ska i sin tjdnst dven fungera som processutvecklare i Soderasens
samordningsforbund. Forbundschefen har tagit fram en malgruppsanalys for Bjuvs-
och Astorps kommun i jimforelse med riket, Skine och Helsingborgs kommun —
hosten 2021. Malgruppsanalysen omfattar statistik inom olika omraden, detta for att
de fem samverkande parterna ska fa en gemensam bild av olika malgrupper som kan
vara i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Under éret har arbetet fortsatt inom remissgrupperna i insatsen Ungsam och projekt
ANTE samt i utvecklingsgruppen och i olika nétverk. Férbundschefen har dven
deltagit i det regionala nitverket for forbundschefer i Skane samt gemensamma triffar
for de fem samordningsforbunden inom familjen Helsingborg.



1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning.

Det individinriktade arbetssittet i de olika insatserna i kombination med olika gruppaktiviteter
for personer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser ger bra resultat. Detta
tillsammans med ett bra samarbete mellan samverkande parter (Arbetsformedling,
Forsiakringskassan, Region Skane, Bjuvs- och Astorps kommun) och insatserna &r tva viktiga
framgangsfaktorer.

Soderasens samordningsforbund har en god ekonomisk stillning dér det egna kapitalet dock
4r storre dn den rekommendation som Nationella radet ger. Styrelsen har tagit beslut om en
flerarsplan for hur det egna kapitalet ska minska sa att forbundet hamnar inom de riktlinjer
som Nationella radet foresprakar.

[ verksamhetsplanen for samordningsforbundet finns beskrivet en fortsatt satsning pa
individinriktade insatser for personer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser for
att forhindra utanforskap och for att frimja vigen till sjélvforsorjning. Med anledning av att
antalet arbetsldsa oktober 2022 som varit utan arbete i mer dn 24 manader 4r pa en hogre niva
jamfort med oktober 2019 i savil riket som i Astorps kommun, kommer behovet av
samordnade rehabiliteringsinsatser troligtvis vara stort dven framover.

1.3 Hiindelser av visentlig betydelse.

Arbetsldsheten borjade stiga hosten 2019 men i samband med utbrottet av covid-19 varen
2020 dkade arbetslosheten ytterligare i savil Bjuvs- som Astorps kommun. Under hosten
2022 har arbetsldsheten minskat till nivaer som ligger i linje med hésten 2019 med undantag
for ungdomsarbetsldsheten (18-24 ar) som har stigit i Astorps kommun. Nir det giller
gruppen arbetslosa som varit utan arbete i mer &n 24 ménader dr antalet fler hosten 2022 én
hosten 2019 i savil riket som i Astorps kommun.

Beskedet att SUS som ir ett myndighetsgemensamt uppfdljningssystem som anvénds for att
mojliggora uppfoljning av samordningsforbunds verksamheter i Sverige kommer att upphdra
fr.o.m. 2023-01-01 (f5r pagaende och nya deltagare) dr problematiskt for framtida uppfoljning
av insatserna som finansieras av samordningsforbunden. Uppfoljning Finsam heter det nya
uppfoljningssystemet och nir det géller individinsatserna kommer Uppfdljning Finsam inte
alls erbjuda de mojligheter som finns i SUS vilket kommer att forsvara uppfoljningen framat.
Detta besked ledde till att fsrbundschefen har informerat styrelsen och projektpersonalen i
insatserna/projekten och diskuterat hur uppfljningen kommer att fortga under ar 2023 och
framat.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten.

Soderasens samordningsforbund leds av en styrelse som bestar av fem ledaméter och fem
ersittare. Varje myndighet har vardera utsett en ordinarie ledamot och en ersittare i styrelsen.
Styrelsen har under ar 2022 bestétt av foljande ordinarie ledaméter och ersiittare.
Ordinarie ledamdter:

Christer Landin, ordforande, Bjuvs kommun

Roger Eliasson, vice ordférande, Arbetsformedlingen

Christel Dahl, t.o.m. 221030, Forsdkringskassan

Natalie Ekholm Hagsten, fr.o.m. 221101, Forsdkringskassan

Hans-Bertil Sinclair, Region Skane

Reino Persson, Astorps kommun



Ersittare:

Rickard Ridwall, Region Skane

Catrin Deden Marcelius, t.o.m. 220302, Arbetsformedlingen

Joachim Bergerlind, fr.o.m. 220303 — t.o.m. 221204, Arbetsformedlingen
Per Gustavsson, fr.o.m. 221205, Arbetsformedlingen

Anders Mansson, Bjuvs kommun

Fredrik Karlsson, Astorps kommun

Natalie Ekholm Hagsten, t.o.m. 221030, Forsdkringskassan

Gabriella Lidquist, fr.o.m. 221101, Forsikringskassan

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har haft 8 protokollférda fysiska sammantrdden under ar 2022. Styrelsen har ocksa
genomfort ett medlemssamrad tillsammans med parterna i november 2022.

Den nationella finsamkonferensen varen 2022 genomfordes digitalt och fran forbundet deltog
fyra personer. Den planerade regionala ordférande och forbundschefstréffen i1 Skéne stélldes
in under hésten 2022 pa grund av for fa anmélda.

Revisorer
Samordningsforbundets parter utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksambhet. Staten har for sin del upphandlat revisionstjansten och KPMG har tilldelats
uppdraget.

Kansliorganisation

Verkstillande tjainsteman i samordningsforbundet ar 2022 var forbundschef Roger Tornqvist
vars uppdrag som forbundschef omfattar 100 % (arbetsuppgifterna omfattar arbetet som
forbundschef och delar av tidigare processutvecklare). Férbundssekreteraren avslutade sin
tjdnst i augusti 2019 och efter detta har forbundschefen utfort forbundssekreterarens tidigare
arbetsuppgifter.

Roger Tornqvist ir anstilld av Astorps kommun och enligt verenskommelse betalar
Soderasens samordningsforbund Astorps kommun tjéinstemannens kostnader.

Soderasens samordningsforbund har en §verenskommelse med Bjornekulla Fastighet AB
(BFAB) om uppdraget om redovisningstjénsten.

Andra forhallande av betydelse for styrning och uppféljning

Samtliga individinriktade insatser/projekt som beviljats medel f6ljs upp och rapporteras i
Forsidkringskassans nationella uppf6ljningssystem SUS under ar 2022. Styrelsen 1 S6derasens
samordningsférbund far minst tre ganger om aret uppfoljning av insatserna som finansieras
via forbundet varav en delarsrapport per den sista augusti under verksamhetsaret. Resultaten
fran intern kontroll redovisas till styrelsen en gang per ar.

Forbundschefen sammanstiller en malgruppsanalys inom omradena arbetsloshet, befolkning,
ekonomiskt bistand, ohélsa, férsorjningsmatt, unga som varken arbetar eller studerar samt
utbildning en gdng om éret med syftet att de fem samverkande parterna ska fa en gemensam
bild av olika malgrupper som kan vara i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.



1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stillning.

Soderasens samordningsforbund har beslutat i sin verksamhetsplan for ar 2022 om savil

verksamhetsmal som ett finansiellt mal.

Verksamhetsmal

Séderasens samordningsforbund ska finansiera individinriktade- eller strukturovergripande
insatser for personer som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Insatserna ska
vara for malgrupper bosatta i Bjuvs- eller Astorps kommun och ligga inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade. Soderasens samordningsforbund ska verka for att bosatta
i Bjuvs- eller Astorps kommun uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvdrvsarbete.
Utfall: Verksamhetsmalet ér uppnatt under rapportperioden genom att samordningsforbundet
finansierar insatser for malgruppen som ér bosatta i Bjuvs- eller Astorps kommun. Insatserna
verkar for att malgruppen ska uppna eller forbittra sin formaga att utfora forvérvsarbete.

Finansiellt mal

Soderdsens samordningsforbund totala verksamhetskostnader for verksamhetsaret far inte
overstiga de beslutade kostnaderna enligt gdllande budget. Det egna kapitalet ska aktiveras
sa att senast vid utgangen av ar 2023 ska det ligga i linje med nationella radets
rekommendationer pa 20 % av medelstilldelningen.

Utfall: Nér det giller verksamhetskostnaderna &r det finansiella malet uppfyllt eftersom
utfallet av verksamhetskostnaderna (3 356 tkr) blev ldgre én de budgeterade kostnaderna

(3 730 tkr).

Nir det giller det egna kapitalet minskade det under budgetaret eftersom aret resulterade i ett
underskott (280 tkr) vilket ocksa var budgeterat for ar 2022. I delarsrapporten 2022-08-31
prognostiserades ett underskott pa (403 tkr) for ar 2022.

Beslutet om budget 2023 visar att vid utgangen av ar 2023 kommer det egna kapitalet
troligtvis att ligga nagot hogre #n nationella radets rekommendation.

Ekonomiska resultat

Samordningsforbundet bedrev verksamhet for 3 356 tkr under aret. Arets resultat blev ett
underskott pa 280 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 1 872 tkr, 2022-12-31.

De minskade kostnaderna under ar 2022 i férhallande till budgeten beror i huvudsak pa ldgre
kostnader i insatserna én budgeterat och da speciellt i projekt ANTE samt ldgre
kanslikostnader. ,
Budgeten for &r 2022 planerade for ett underskott pa 654 tkr eftersom samordningsforbundet
har ett storre eget kapital &n den rekommendation som Nationella radet ger.

Styrelsen har tagit beslut i verksamhetsplanen for ar 2023 om en ny skrivning for det egna
kapitalet. Det egna kapitalet ska aktiveras med malsdttningen att na nationella radets
rekommendation pa 20 % av medelstilldelningen. Ar det egna kapitalet higre dn nationella
radets rekommendationer beslutar Soderdasens samordningsforbund om en flerarsplan med
hégre kostnader dn intékter med malsdtiningen att det egna kapitalet ska ligga i linje med
nationella radets rekommendation pa 20 % av medelstilldelningen.

Malgrupper

Malgruppen pé individniva dr unga (16-29 ar) samt vuxna (18-64 dr) som ér i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att motverka utanforskap och for att frimja vigen till
sjalvforsorjning. Exempel pa malgrupper som kan vara i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser ér deltagare med funktionsnedsittningar, bristande eller otillréckliga
betyg fran grundskolan eller gymnasieskolan, lite eller ingen erfarenhet av arbetslivet, délig
motivation eller langt bidragsberoende mm. Gemensamt for samtliga deltagare i
insatser/projekt &r att de har kontakt med minst tvé av férbundets samverkande parter.



Insatser/projekt

Ungsam

Ungsam &r en verksamhet som riktar sig till unga som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och star utanfor arbetsmarknaden och som inte studerar. Syfte &r att
motverka utanforskap och att frimja vigen till sjélvforsorjning. Malgruppen ar unga mellan
16-29 ar som har kontakt med minst tvd av samverkansparterna. Arbetssittet i Ungsam bestar
av individuella samtal samt gruppaktiviteter indelade i tre fokusomraden, arbete/studier,
hilsa/kost/motivation och samhéllsinformation.

Malsittningen i Ungsam r att de som genomgatt och fullféljt insatsen ska ha en héllbar och
langsiktig vidare planering mot en vig till egen forsérjning. Under &r 2022 arbetade Ungsam
med 23 deltagare i dldern 18-29 ér (14 kvinnor och 9 min) och utéver detta 3 deltagare som
ingick i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och ér i dldern 1619 ar.

Av de 23 deltagarna som ir i aldersgruppen 18-29 ar och inte ingar i KAA hade 6 deltagare
avslutat gymnasiet, 11 deltagare forgymnasial utbildning samt 6 deltagare med en
saknad/okind utbildningsniva. De deltagare som hade en saknad/okand utbildningsniva
saknade alla fullstdndigt slutbetyg fran grundskolan.

Tvéa personer arbetar i insatsen, motsvarande 1,5 tjénst och Astorps kommun dr huvudman.

ANTE

Huvudsyftet med projekt ANTE ér att frimja vigen till sjalvforsorjning for foréldrar (18-64
ar) som har minderarigt barn (under 18 ér) dédr den vuxne forildern &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att na sjdlvforsorjning. En forvintad positiv effekt av projektet
bedoms vara att nagot firre barn i Bjuvs — och Astorps kommun ska véxa upp i ekonomiskt
utsatta familjer som ir i behov av lingre offentlig forsérjning.

Bakgrunden till projektidén &r att andelen minderariga barn (under 18 &r) som ingar i hushall
som nagon gang under aret (2017) mottagit ekonomiskt bistdnd &r hogre eller mycket hogre i
savil Bjuvs- som Astorps kommun jamfort med riket som helhet.

Arbetsmetodiken i projekt ANTE baseras pa ett individuellt och salutogent forhallningssétt
gentemot deltagaren utifrén arbetsmodellen Case management. Det upprittas alltid en
individuell handlingsplan tillsammans med deltagaren och remitterande part i samrad med
projektets samverkande myndigheter.

Under ar 2022 arbetade man i projekt ANTE med 29 deltagare (varav 14 kvinnor och

15 min). Utbildningsnivan pa deltagarna var att 11 deltagare hade gymnasieutbildning,

16 deltagare forgymnasial utbildning och for 2 deltagare saknas uppgifter om utbildningsniva.
Tva personer arbetar i projektet, motsvarande 1,5 tjanst och Bjuvs kommun &r huvudman.

Strukturella insatser

Foreldsningar, konferenser och olika nétverk.

Personal i de olika insatserna/projekten har ocksa deltagit i olika foreldsningar under éret.
Forbundschefen har deltagit i olika nitverk med syftet att sprida kunskap om Séderasens
samordningsforbund och att ldra av vad man gor i andra organisationer. Forbundschefen har
dven deltagit i det regionala nitverket for forbundschefer i Skane samt i gemensamma tréffar
for de fem samordningsférbunden inom familjen Helsingborg.

Processutvecklare

Forbundschefen ska i sin tjdnst dven fungera som processutvecklare i S6derasens
samordningsforbund. Férbundschefen har tagit fram en malgruppsanalys for Bjuvs- och
Astorps kommun i jimforelse med riket, Skéane och Helsingborgs kommun — hésten 2021.
‘Malgruppsanalysen omfattar statistik inom olika omraden, detta for att de fem samverkande
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parterna ska fa en gemensam bild av olika malgrupper som kan vara i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Idén till projekt CM-steget viixte fram efter diskussioner med foretradare i
utvecklingsgruppen under hdsten 2021 och efter att forbundschefen presenterade idén for
styrelsen hosten/vintern 2021 fick forbundschefen i uppdrag att jobba vidare och ta fram ett
underlag till ett projektforslag. Styrelsen beslutade om start for projekt CM-steget under varen
2022.

Projekt Casemanagement 2.0

Projekt Casemanagement 2.0 startade upp 180901 och avslutade 220331. Syftet med projektet
var att prova en arbetsmodell genom samverkan mellan handldggare inom
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och en Case manager inom kommunerna Bjuv/Astorp
for att erbjuda ett mer omfattande stod, i forsta hand till de personer med aktivitetsersittning
som #r i behov av detta for att i eller behalla ett arbete eller pabdrja studier.

Inom projekt Casemanagement 2.0 var det inledningsvis svart for Arbetsformedlingen att
anvisa tillrickligt med deltagare vilket ledde till att malgruppen for projektet utdkades i jan
2019 efter beslut av styrelsen i Séderdsens samordningsférbund. Exempel pa utékningen av
méalgruppen ir “alla aldersgrupper av arbetssékande som har en dokumenterad
funktionsnedsittning” och som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Under varen 2019 fick Arbetsformedlingen och Forsikringskassan nya direktiv som innebar
att de #r forhindrade att anvisa arbetssokande som ér inskrivna i det forstirkta samarbetet
vidare till samordningsforbundets insatser eftersom det riknas som dubbelfinansiering.

Erfarenheter fran projektet dr att arbetssittet har medverkat till att vissa deltagare har fatt
arbete eller borjat studera. Andra deltagare har utvecklats och kommit till egen f6rsorjning
dven om det inte alltid inneburit arbete. Projektet har dven varit ett bra komplement till andra
insatser genom att deltagaren har fatt ett samordnat stod for att komma vidare.

Att arbeta med hela personens livssituation dr en framgangsfaktor. Samtidigt blir det ett bra
komplement till andra myndighetsinsatser som arbetar med arbetslivsinriktad rehabilitering
som huvudinriktning.

Forutom arbetssittet i projektet dr samverkan med handldggarna hos de remitterade
myndigheterna en mycket viktig och helt avgérande faktor for att nd bra resultat.

Under projekttiden 180901-220331 har man arbetat med 12 deltagare varav tre deltagare
avslutats under 2019, en deltagare under 2020, en deltagare under 2021 och sju deltagare
under 2022. Avslutsanledningarna var:

e tva deltagare gick till arbete.

e en deltagare var pa gang till arbete vid avslut av projektet

e tva deltagare borjade studera.

e tva deltagare till arbetslivsinriktad rehabilitering.

e fem deltagare avslutades av annan anledning.
En person arbetar i projektet, motsvarande 0,5 tjanst och Astorps kommun var huvudman.

Projekt CM-steget.

Projekt CM-steget startades upp 220401. Syftet med projektet &r att skapa en arbetsmodell
genom samverkan mellan handldggare inom ekonomiskt bistdand och en Case manager som
medverkar till att fler personer ska ndrma sig sjalvforsorjning eller nagon av myndigheternas
ansvarsomraden.

Projektet dr en forrehabiliterande insats som lédgger fokus i forsta hand pd malgruppen som
finns inom ekonomiskt bistand i savil Bjuv- som Astorps kommun och som ir i behov av
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samordnade rehabiliteringsinsatser och i den processen skulle vara hjalpt av ett stod fran en
Case manager.
Insatser i projektet:

o Case managerns roll 4r att verka for att berord person far de behov och
forutsittningar uppfyllda som pa sikt bidrar till forbattrade mojligheter att fa eller
behalla en anstiillning och som ligger utanfor de arbetsuppgifter som
handliggarna inom socialforvaltningen, Arbetsformedlingen och
Forsiakringskassan normalt utfor.

o Remitterande part ska alltid vara en aktiv part i drendet.

. Case managerns arbete kommer alltid att utga frdn den gemensamma
handlingsplan som Case manager, berdrd deltagare och remitterande part kommit
dverens om.

o I Case managerns arbete finns en uttalad ambition att samarbeta med andra
professioner kring individens forutséttningar.

° En huvudinriktning inom Case management ér att arbeta med deltagarens hela
livssituation.

Sedan projektstarten har 13 deltagare varit aktuella for introduktion varav 9 deltagare var
aktuella i projektet vid arsskiftet 2022/2023. Planerat antal deltagare i projektet dr ca tio men
detta kommer fortlopande att utviirderas under projektets gang.

En person arbetar med projektet, motsvarande 50 % tjénst och Astorps kommun dr
huvudman.

Utvecklingsgrupp och remissgrupp

Utvecklingsgruppen bestér av chefer och ledare verksamma inom parterna i
samordningsforbundet och deras uppgifter ér att ta fram invanarnas behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser samt att vara en link mellan samordningsforbundet och
verksamheterna. Férbundschefen dr sammankallande i denna grupp som har tréffats 4 ganger
under ar 2022.

Remissgrupp finns bade inom insatsen Ungsam och projekt ANTE dir alla samverkande
parter har en representant. Syftet med remissgruppsmétena ér dels att deltagaren ska fa en
samordnad rehabilitering som resulterar i en samsyn nir det géller deltagarnas planering, dels
att de samverkande parterna ska vara delaktiga i insatserna samtidigt som det ska frémja
samverkan, samarbete och kunskapsoverfoéring mellan parterna.

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Ungsam

Under ar 2022 har man avslutat (exkl. deltagare som tillhor KAA) totalt 13 deltagare

(8 kvinnor och 5 min) varav 8 av deltagarna bedoms ha avslutats med en hallbar planering
samt 5 deltagare av annan anledning. Mélsittningen &r att de som genomgétt och fullfoljt
insatsen i Ungsam ska ha en hallbar, langsiktig vidare planering mot egen forsorjning vilket
atta deltagare hade, 6vriga fem deltagare avslutades utan att fullfolja insatsen p.g.a. andra
anledningar (sjukdom, flytt, star inte till arbetsmarknadens forfogande med mera). Avslut for
deltagare gors alltid i samrdd med ansvarig remitterande myndighet.

Av de 13 deltagarna som avslutades under &r 2022 gick 3 deltagare vidare till arbete och

2 deltagare gick vidare till studier. Under &r 2022 avslutades ocksé tre deltagare fran det
kommunala aktivitetsansvaret.
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Under ar 2022 har man i Ungsam arbetat med totalt 26 deltagare (16 kvinnor och 10 mén)
inklusive tre deltagare som tillhér KAA. Deltagarna i Ungsam &r remitterade frdn Astorps
kommun, Bjuvs kommun, Region Skane, Arbetsformedlingen och Forsidkringskassan.

Av de 26 deltagarna var 20 boende i Astorps kommun och 6 boende i Bjuvs kommun vid
starten 1 Ungsam.

Genomsnittstiden for avslutade deltagare i Ungsam var cirka 5,5 ménader.

Analys: Med tanke pa malgruppen for Ungsam, unga mellan 16-29 ar som star utanfor
arbetsmarknaden, som inte studerar och som har kontakt med minst tva av samverkans-
parterna ir resultatet i form av 3 deltagare (23 %) till arbete och 2 deltagare (15 %) till studier
bra och dirutover var det 3 deltagare (23 %) som avslutades med en héllbar vidare planering
hos ndgon av de samverkande parterna.

Arbetsmarknadens krav pé avslutad gymnasieutbildning gor att satsningen pa studier i
Ungsam ir vildigt viktig. Utbildningsnivén for deltagarna under ar 2022 var légre dn den
varit for deltagarna under &r 2021 och ar 2020. Trots att ménga av deltagarna har avslutad
grundskola eller ldgre utbildningsniva ér det bara tvéa deltagare som har borjat att studera trots
att man inom Ungsam valt att ligga stor kraft pa att informera om vikten av utbildning och att
man akt pa olika studiebesk. Méanga av deltagarna har daliga erfarenheter av skolan sedan
tidigare och ir inte intresserade av att borja studera pa nytt utan vill i stéllet arbeta. Manga av
deltagarna i Ungsam under &r 2022 har vildigt liten tidigare arbetslivserfarenhet.

ANTE

Under ar 2022 har man arbetat med 29 deltagare (14 kvinnor och 15 mén) varav man avslutat
totalt 13 deltagare, 8 deltagare (62 %) gick vidare till arbete, 1 deltagare (7 %) gick vidare till
studier och 4 deltagare avslutades av andra anledningar.

Malsittningen &r att 50 % av deltagarna som slutfor ANTE ska bli sjdlvforsorjande. 2022 ars
resultat blev att 69 % av avslutade deltagare gick vidare till arbete eller studier vilket &r ett
mycket bra resultat.

Av de 29 deltagarna var 13 bosatta i Bjuvs kommun och 16 bosatta i Astorps kommun vid
starten 1 projekt ANTE.

Genomsnittlig inskrivningstid for avslutade deltagare under ar 2022 var cirka 14 manader.

Analys: Projekt ANTE startade upp hdsten 2019 och har under det sévil forsta- som andra
aret paverkats mycket av covid-19-pandemin. Arbetssittet i projektet bygger pa coaching
modellen Case management i kombination med gruppaktiviteter. Gruppaktiviteterna kunde
forst starta i slutet pa ar 2021 och har sen fortgatt under ar 2022.

Nir det giller utbildningsnivan for deltagarna under ar 2022 har 11 deltagare
gymnasieutbildning och 16 deltagare grundskoleutbildning samt for 2 deltagare &r
utbildningsnivan okénd. Resultatet for avslutade deltagare under ar 2022 dir 69 % avslutas till
arbete eller studier &r ett mycket bra resultat.

Uppfoljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Nitverk och foreldsning

Férbundschefen deltar i olika arbetsmarknadsniitverk med syftet att sprida kunskap om
Séderasens samordningsforbund och att ldra av vad man gor i andra organisationer.
Férbundschefen har dven deltagit i det regionala nitverket for forbundschefer i Skdne samt
gemensamma tréffar for de fem samordningsférbunden inom familjen Helsingborg.
Forbundschefen har deltagit i olika foreldsningar b.la. anordnade av nationella radet och SKR.
Processutvecklare

Forbundschefen ska i sin tjdnst dven fungera som processutvecklare i Soderasens
-samordningsforbund. Férbundschefen presenterade for styrelsen i jan 2022
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“Malgruppsanalysen — hosten 20217 som omfattar statistik inom de olika omradena
arbetsloshet, befolkning, ekonomiskt bistand, ohélsa, forsdrjningsmatt, unga som varken
arbetar eller studerar samt utbildning. Férbundschefen har ocksa varit och presenterat hela
eller delar av malgruppsanalysen i olika forum. Férutom att materialet bidragit till att parterna
far en gemensam bild av olika malgrupper bidrar den till diskussioner utanfor
samordningsforbundet som i sin tur kan vara vildigt viktiga for att hitta langsiktiga l6sningar
pa strategiska fragor sa som att hgja utbildningsnivan, minska arbetsldsheten och ohélsa mm.

Efter diskussioner i utvecklingsgruppen och efter positiva erfarenheter fran arbetssittet i
projekt Casemanagement 2.0 presenterade forbundschefen en idé till projekt CM-steget for
styrelsen hosten /vintern 2021 som resulterade i att forbundschefen fick 1 uppdrag att jobba
vidare med forslaget och ta fram ett underlag till projekt. Styrelsen beslutade senare om att
starta upp projekt CM-steget under varen 2022.

Balanskravsresultat

(Alla redovisade belopp i tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen -280
- Samtliga realisationsvinster -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdajlighet -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdojlighet -

- / + Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
+/ - Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat -280

Balanskravsresultatet dr negativt eftersom budgeten som beslutades for verksamhetsaret 2022
hade kostnader som var storre dn intékterna och detta leder till ett negativt resultat.
Anledningen till att samordningsforbundet tog beslut om en budget med storre kostnader dn
intiikter dr att forbundet har ett storre eget kapital &n den rekommendation som Nationella
radet ger. Styrelsen har tagit beslut om en flerarsplan for hur det egna kapitalet ska minska sa
att forbundet hamnar inom de riktlinjer som Nationella radet foresprakar.

1.6 Visentliga personalforhallanden.

Det finns ingen anstilld personal i Soderasens samordningsforbund utan forbundschefen har
sin anstillning i Astorps kommun och enligt 6verenskommelse om tjinstekdp betalar
Soderasens samordningsforbund Astorps kommun tjinstemannens kostnader.

1.7 Forvintad utveckling

I verksamhetsplanen for samordningsforbundet finns beskrivet en fortsatt satsning pa
individinriktade insatser for personer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser {for
att forhindra utanforskap och for att framja végen till sjalvforsorjning. Andelen inskrivna
arbetslosa (Oppet arbetslosa eller sokande i program) hos Arbetsférmedlingen har minskat i
savil riket som i Bjuvs- och Astorps kommun under 2022 (samtliga aldersgrupper), likvil &r
andelen inskriva arbetslsa hogre i savil Bjuvs- som Astorps kommun jamfort med riket som
helhet - oktober 2022. Bade Bjuvs- och Astorps kommun har en hogre andel inskrivna
arbetslosa ungdomar (18—24 ar) hos Arbetsformedlingen én riket som helhet i oktober 2022.
Andelen inskrivna arbetslgsa ungdomar (18-24 ar) av den registerbaserade arbetskraften var i
oktober 2022, 16,2 % 1 Astorps kommun, 12.4 % i Bjuvs kommun att jimfora med riket dér
andelen arbetslosa var 8,3 %.

Man kan se en fordndring av arbetslosheten oktober 2022 i jamforelse med oktober 2019
(strax innan covid-19-pandemin) och tittar man pa antalet inskrivna arbetslésa som har varit
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utan arbete i mer #n 24 ménader ser man att antalet 6kat ganska kraftigt i savil riket som i
Astorps kommun mellan mittillfillena medan i Bjuvs kommun 4r det en minskning mellan
méittillfdllena.

Arbetsformedlingen beskriver i sina arbetsmarknadsutsikter hosten 2022 att man beddmer att

arbetslosheten kommer att 6ka under 2023 och forsta halvaret 2024 i takt med att
konjunkturen forsvagas. I takt med att konjunkturen forsimras viéntas dven antalet
langtidsarbetslosa (personer som varit utan arbete i mer @n 12 ménader) att dka. Detta ér en
anledning som gor att behovet troligtvis kommer att vara fortsatt stort av samordnade
rehabiliterande insatser.

Malgruppsanalysen ger ocksa styrelsen mojlighet att se utvecklingen inom omradena
arbetsloshet, befolkning, ekonomiskt bistand, ohlsa, forsérjningsmatt, unga som varken
arbetar eller studerar samt utbildning och med anledning av detta gora olika satsningar som
ligger inom ramen for samordningsférbundets uppdrag.
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2. Resultatrikning

Resultatrakning

Belopp i kr. Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 3076 034 3083996
Verksamhetens kostnader 3 -3 356 068 -3 337 706
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat -280 034 -253710
Finansiella intdkter - -
Finansiella kostnader - -
Resultat efter finansiella poster -280 034 -253 710
Extraordindra poster - -
Arets resultat -280 034 -253 710
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3. Balansrikning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 203 903 127 661
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 1757 672 2110419
Summa omséttningstillgdngar 1961575 2238080
Summa tillgdngar 1961575 2238080
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital -2151792 -2 405 502
Arets resultat 280 034 253710
Ovrigt eget kapital - -
Avsattning
Avsattningar for pensioner - -
Skulder
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 5 -89 817 -86 288
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -1961 575 -2238 080
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2022 2021
Arets resultat -280 034 -253 710
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -280 034 -253 710
Okning/minskning kortfristiga fordringar -76 242 -60 556
Okning/minskning kortfristiga skulder 3529 -42 505
Kassaflode fran den lopande verksamheten -352 747 -356771
Arets kassaflode -352 747 -356 771
Likvida medel vid arets borjan 2110419 2467 190
Likvida medel vid arets slut 1757 672 2110419
S Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto Utfall- Intiikt | Kostnad Netto
Budget
netto
Ungsam -1017 | -1017 -1 045 28 -1 044 -1 044
Processutvecklare -290 -290 -325 35 -277 =277
Casemanagement 2.0 -66 -66 -70 4 -254 -254
ANTE -909 -909 -1 045 136 -959 -959
CM-steget -226 -226 -250 24 0 0
Utveckla samverkan 0 0 -10 10 0 0
Utbildning/konferens 0 0 -10 10 0 0
Kansli =717 -717 -830 113 -675 -675
Styrelse -132 -132 -145 13 -130 -130
Intdkter 3076 3076 3076 0 3084 3084
Kostnader -3356 | -3 356 -3 730 374 -3 338 -3 338
Resultat -280 -654 374 -254
Utgdende eget kapital 1 872 2:152

De minskade kostnaderna under ar 2022 i forhallande till budgeten beror i huvudsak pa tva
skil. T forsta hand har kostnaderna i vara insatser/projekt varit ldgre dn budgeterat och detta
giiller speciellt projekt ANTE dér personalkostnaderna varit légre. I andra hand beror det pa
att kanslikostnaderna varit ldgre @n budgeterat.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér i tillimpliga delar upprittade med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intidkter

2022 2021
Driftbidrag fran staten 1538000 1542 000
Driftbidrag fran Astorps kommun 384 500 385 500
Driftbidrag fran Bjuvs kommun 384 500 385500
Driftbidrag fran Region Skdne 769 000 771000
Oresutjamning 34 -4
Summa 3076 034 3 083 996
Not 3. Verksamhetens kostnader

2022 2021
Ungsam -1016 509 -1044 238
Casemanagement 2.0 -66 163 -253 678
Processutvecklare -289 560 -276 768
ANTE -908 809 -958 631
CM-steget -226 187 -
Utbildning/konferens - -
Styrelse -131 588 -129 596
Kansli -717 252 -674 795
Summa -3 356 068 -3 337706
Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31

Momsfordran 10803 10:323
Upplupna projektintdkter 193 100 117 338
Summa 203903 127 661
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Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna leverantorsfakturor -22 070 -20 000
Upplupna arvoden aug-dec -40 371 -40 502
Upplupna sociala avgifter aug-dec -27 376 -25786
Upplupna projektkostnader - -
Summa -89 817 -86 288
1 Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning.
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