Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingéar i Cyxone AB:s ("Cyxone” eller "Bola-
get”) koncernledning (inklusive VD). Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersdttning till
styrelseledamater for arbete utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. For ledande
befattningshavare som utfor sitt uppdrag pa konsultbasis ska riktlinjerna tillampas i till-
lampliga delar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman,
sasom exempelvis arvode till styrelseledaméter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Cyxone ir ett bioteknikforetag som utvecklar sjukdomsmodifierande behandlingar for
sjukdomar sdsom reumatoid artrit och multipel skleros savil som for akuta respiratoriska
sjukdomstillstand som orsakats av virus. Cyxones affarsstrategi innefattar i korthet att ut-
veckla behandlingsformer som méarkbart forbattrar livskvalitén for patienter, baserat pa
den senaste kunskapen om sjukdomsmekanismen. Cyxone ar vil positionerat for att bli en
viktig aktor inom omrédet sjukdomar for immunsystemet, och Cyxones malsattning ar att
licensera ut projekt till resursstarka partners efter kliniska Fas 2-provningar. For mer in-
formation om Cyxones affarsstrategi hanvisas till Cyxones senaste arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Cyxones affarsstrategi och tillvaratagandet av Cyx-
ones langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na uppstillda
mal. For detta kravs att Cyxone kan erbjuda marknads- och konkurrensmaissig ersattning
vilka dessa riktlinjer mojliggor.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besta av foljande kompo-
nenter: fast 10n, rorlig kontant ersiattning, pensionsformaner och andra formaner. Ersatt-
ningens niva for varje enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer
sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstimman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och akti-
ekursrelaterade ersattningar.

Betriffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsférméaner och andra forméaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
sadana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande dnda-
mal sd langt mojligt ska tillgodoses.



Fast lon

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant 16n. Den fasta
I6nen ska faststillas med hansyn tagen till den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Omprovning av den fasta lonen bor ske arligen. For le-
dande befattningshavare som utfor sitt uppdrag pa konsultbasis ska konsultarvode utga i
enlighet med 6verenskomna faktureringsprinciper.

Rorlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verens-
kommelse, erhilla rorlig kontant ersiattning. Rorlig kontant ersiattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Cyxones affarsstrategi och langsiktiga intressen, in-
klusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna matas under
en period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst utgora
100 procent av den fasta érliga 16nen for VD och hogst 100 procent av den fasta arliga 16-
nen for ovriga ledande befattningshavare. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den méan inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestaimmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och
matbara kriterier som kan vara finansiella, sdsom budgetuppfyllelse eller icke-finansiella,
sasom uppnadda milstolpar i studier. Genom att méalen pa ett tydligt och métbart satt
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till Cyxones finansiella och operativa
utveckling fraimjar de genomforandet av bolagets affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och
héllbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig kontant ersiattning
har avslutats ska det bedomas respektive faststillas i vilken utstrackning som kriterierna
har uppfyllts. Cyxones styrelse, eller ersattningsutskott om sddant inrattas av Cyxones sty-
relse for att fullgora dessa uppgifter, ansvarar for sidan bedomning. Uppfyllande av finan-
siella kriterier ska faststéllas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen ska ha mojlighet att helt eller delvis aterkriva rorlig kontant er-
sattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordiniara omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordinira arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att re-
krytera eller behalla befattningshavare, eller som ersittning for extraordinira arbetsinsat-
ser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte 6verstiga ett be-
lopp motsvarande 100 procent av den fasta arliga 16nen samt inte utges mer 4n en gang
per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen. Om Cyxones styrelse
har inrittat ett ersiattningsutskott ansvarar ersattningsutskottet for beredning av sddant
beslut av styrelsen.

Pensionsformdner



Pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, ska vara premiebestamda, i den man befatt-
ningshavaren inte omfattas av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestaimmelser. Premierna for premiebestdmd pension, inklusive sjukforsakring, far uppga
till hégst 50 procent av den fasta arliga 16nen.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsiakring, sjukvardsforsakring och bilfor-
man. Premier och andra kostnader i anledning av saidana forméaner far ssmmanlagt uppga
till hégst 20 procent av den fasta arliga 16nen.

Upphorande av anstéillning och avgangsvederlag

Vid uppsigning fran Cyxones sida far uppsagningstiden vara hogst tolv ménader. Av-
gangsvederlag, utover 16n och andra ersittningar under uppsigningstid, far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande tolv génger den kontanta ménadslonen. Vid uppsédgning fran den
ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga for att
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Sidan ersattning ska endast utga i den ut-
strackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersittningen ska baseras pa den fasta 16nen vid tidpunkten for uppsagningen och ska
uppga till hogst 60 procent av den fasta 16nen vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som &ta-
gande om konkurrensbegransning giller, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstall-
ningens upphorande.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for Cyxones anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersitt-
ning, ersiattningens komponenter samt ersiattningens 6kning och 6kningstakt over tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlin-
jerna och de begriansningar som f6ljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamoter

I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sdidant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till
av styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjinsterna bidrar till imple-
menteringen av Cyxones affarsstrategi och tillvaratagandet av Cyxones langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Cyxones styrelse, eller ersiattningsutskott om sddant inrattas av Cyxones styrelse for att
fullgéra dessa uppgifter, har bland annat till uppgift att bereda beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman.



Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Cyxones sty-
relse, eller ersattningsutskott om sddant inréttas av Cyxones styrelse for att fullgora dessa
uppgifter, ska dven folja och utvirdera program for rorliga ersittningar till bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ett eventuellt ersiattningsutskotts uppgifter att be-
reda styrelsens beslut i ersiattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlin-
jerna.
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