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Ledarskap loser
inte alla problem

ar vi kom in i konsultbranschen
for mer dn 30 ar sedan sé var det
»management« som skulle 16sa
alla jordens problem. Det talades
om Cash Management, Time based mana-
gement (TBM), Time management, Total
quality management (TQM) med mera.
Problemet vara bara det att ingen visste
vad orden verkligen betydde - eller brydde
sig om att definiera dem. Vi upplever att
detsamma giller for ordet »ledarskap« idag.
Vi slanger oss med fraser som: att ta ledar-
skap, det politiska ledarskapet, forandrings-
ledarskap etcetera, utan att ha en aning om
vad vi egentligen menar.

Precis som vi da fick en »managementindu-
stri« har vi idag fétt en »ledarskapsindustri«
bestaende av konsulter, akademiker och
utbildningar i skon symbios, ibland glatt pahe-
jade av politiker och naringslivsforetradare.

et senaste exemplet dr Leif Ostling
(tidigare vd pé Scania) som i en
artikel tillsammans med Goran
Johnsson (tidigare ordférande
Metall) kritiserar ledarskapet inom savél
offentlig som privat sektor och menar att
vi har en »anstéllningsparadox« i Sverige.
De menar att allt farre vill jobba i de bran-
scher som har den storsta efterfragan pa
personal och att detta beror pa daligt ledar-
skap. Det ar siakert rétt, men det ricker inte
som forklaring! For att 16sa dessa problem
maste vi ocksa ta i obehagliga frégor som att:
andra gruppers relativa anstéllningsvillkor
(dvs ocksé kunna sinka 16ner), sikerstilla
saval en langsiktigt god arbetsmiljo som
kompetens- och kunskapsforsorjning. Detta
kommer att kréva bitvis tuffa prioriteringar,
eftersom man maste dra ner pa nagot for att
kunna prioritera upp annat.
Det récker alltsa inte med att riva ner, vi
maste ocksa bygga upp. En bra borjan i det
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sammanhanget ar att vara konkret. Om vi
sdger att hierarkierna ska brytas sd méste vi
ocksa forklara vad vi ska ersitta dem med.
Detta kan inte vara en massa odefinierade
begrepp sdsom teambaserad-, agil-, eller
Tealorganisation, utan maste kunna forstas
av vanliga méanniskor, som medarbetarna.
Tomma slagord som »riv pyramiderna«
16ser inga problem utan tvartom skapar de i
virsta fall nya.

ett projekt som vi arbetar med for

nirvarande kan vi konstatera att

nistan alla vi intervjuat arbetar i verk-

samheter med hierarkiska struktu-
rer, klara rutiner och processer och tydliga
befogenheter for medarbetarna. De vackra
fraserna fran ledarskapsindustrin verkar
alltsa inte ha slagit igenom i verkligheten.

Detta innebdr inte att det inte ar viktigt

med ett tydligt mal/syfte/vision for verk-
samheten, och att denna ar kommunice-
rad och forstddd av samtliga medarbetare.
Tvartom har det hir blivit allt viktigare i
en tid nar vi gar fran industrisamhalle till
kunskapssamhaélle. Det krivs alltsa bade
tydliga organisationer, rutiner ,processer
,ett syfte, mél och strategi som medarbe-
tarna bade kédnner till och sympatiserar
med. Det ar detta som ar utmaningen for
ledarskapet.

lutsatsen blir att i dagens kunskaps-

sambhille sa krévs sikert ett battre

ledarskap. Men ocksa en tydlig,

kommunicerad och férankrad »spel-
plan« dér sévél syften och visioner som stra-
tegier, organisation, rutiner och processer
ar formulerade. Vi behover ledarskap, men
fran ledare som ar s trygga i sig sjilva att
de vagar ta i de obehagliga besluten i form
av prioriteringar mellan sinsemellan ange-
lagna mél. ©
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Det krdivs

tydliga
organisationer,
rutiner, processer ,ett
syfte, mal och strategi
som medarbetarna
bade kdanner till och
sympatiserar med.
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