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LEDELSE

OPLOS PROBLEMER

MED VERTIKAL UDVIKLING

Klima, krig, hungersngd, mistrivsel,
oversvgmmelser etc. Verdens
problemer er komplekse, og vi
har endnu ikke fundet en god
made at lese dem pa. Vi er ngdt til
at kigge andre veje. Vertikal udvikling
er en overset dimension i forhold

til at arbejde med ledelse af store
udfordringer, vi star overfor.

u kender maske den situ-

ation, at du siger noget,

men der er ingen, der

synes at forstd, hvad det
er, du mener. Eller maske er det an-
dre, der siger noget, som ikke giver
mening for dig.
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T — Vertlkal‘udmkhng beskriver,
SPANGGAARD hvordan vi mennesker har for-
JESPERSEN, skellige mader at forsta og skabe
Erhvervs- mening i den virkelighed, der er
psykolog, omkring os (Kegan, 1994; Torbert,
Clavis Erhvervs- 2024). Vi oplever altsa ikke verden
psykolagl ens, men har derimod forskellige
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briller pa, som er med til at farve
vores forstaelse af det, vi oplever,
og som samtidig er styrende for,
hvad vi kan fa gje pa, og hvordan vi
handler.

En af hovedarsagerne til at du
som leder skal interessere dig for

vertikal udvikling er, at du, ved at
JOHAN MELLERUP bevaege dig gennem disse forskel-
TRAEKIAER lige forstéelser, kan veere med til at
Konsulent, lese og oplese de udfordringer og
Amara

Collaboration

problemer, du star over for.
Vi har en tendens til at tro, at vi
kan lgse vores problemer med mere

viden og flere redskaber, men det er

BOKS 1 (TORBERT, 2004):

Opportunist - Fokus pa egne behov
Diplomat - Fokus pa andres holdninger
Ekspert - Fokus pa ekspertise

Achiever - Fokus pa resultater
Redefinerende - Fokus pa udvikling
Transformativ - Fokus pd transformation
Alkymist - Fokus pa evolution
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