Af Leif Hansson

Er meditationsteknik dét, der
skal til for at hjmlpe vore
stressede topledere igennem
problemerne?

Hvis vi skal tro den austral-
ske management konsulent
Brian Bacon, 54 ja. Han holdt
el seminar om visionaer ledel-
g0 for Dansk Ingenierfor
enings Management Sektion,
Dims, og elter et langl og tan-
kevaeklkende foredrag om
stress, eksponentiel vaelst og
personlig udvikling afslutte-
de han med en ti minutters
smagsprave pid meditation.

Mens et bind spillede noget
tilherende musik, talte han
langsomt og stille om at slap-
pe af, dnde dybt ud, sa alt det
negative kommer ud, tenke
sigindidetlysende punkt bag
ajnene og videre ud i lokalet
og universet og til sidst tilbage
igen.

Et lille hundrede deltagere
sid .\[.‘1'.?1|IIEII'1:II.' e halvt Tulk
kede ojne i1 Prometheussalen
imens, Jeg ved iklke, hvad de
oplevede eller toeenkte pa. Mi
ne egne tanker forblev 1 hvert
fald ved den umiddelbare [y-
siske wvirkelighed og fore-
dragsholderen, hvis stemme
kun i perioder triengle gen
nem musikken

Brian Bacon er leder af In
ternational Paciflic Consul
ting, der hovedsagelig bistar
store firmaer - med over 2,000
ansatie - med strategiske fen-
dringer. Dette dyrl betalte
konsulentarbejde kombine-
res med gratis kurser [ra den
indiske Brahma Kumaris or-
ganisation. Deres indhold
blev beskrevel som en medi
tationsmetode, Raja Yoga,
der ikke involverer nogen gu
ru, ritualer eller fysiske avel-
SET.

Narmest i chok

- Ledergruppen i et stort
firma, som gennemgar dra-
matiske @ndringer i organi
sationen, er nermest i chok.
Medicinsk set er de udsat for
stress, der svarer til det, som
soldater oplever pi slagmar-
ken, fortalte Bacon. Men sol-
dalerne er traenet og forbe-
redt pi den situation, og de er
hajst 3-4 dage i slag ad gan-
gen.

- Toplederne risikerer der-
imod at skulle leve i den situa-
tion i arevis, og det er ikke
maerkeligl, at nogle al dem
dor eller bliver skere, Man
kan ikke lmere dem, hvad de
skal gare, for det ved de godt.
Men de kan ikke gere det. De
er lammede, nir de skal
handle.

Det ligger i de fleste firma-
ers lankegang, at de skal vok-
se. Det har de gjorti mange 4r,
og det skal de blive ved med -
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Udvikl dine indre kreefter
Gennemgribende @ndringer i et firma kraever
troveerdige personligheder 1 toppen

helst eksponentielt. Men pd et
tidspunkt flader vaeksten
nedvendigvis ud, og si er der
krise. Man prever at lilpasse
sig de wndrede forhold, men
netop tilpasningerne ger, at
der ikke sker gennemgriben
de @ndringer, som virkelig
omformer firmaet.

En kanotur

Bacon sammenlignede le-
delsen i Pan Am, det slore
amerikanske luftfartssel-
skab, der ikke lengere eksi-
sterer, med en gruppe, som er
p4 kanotur. De padler sig
frem tag for tag. En gang

imellem kommer kanoen ud i
nogle stromninger og hvirv-
ler, og si prever gruppen at
holde balancen og kursen,
indtil de igen kommer i smult
vande efter den naste baj-
ning af floden.
Deventer pd, at tingene bli
ver normale igen, men efter
dereguleringen al ameri-
kansk luftfart var Pan Am's
ledelse ikke lengere pid kano
tur. Den belandl sig pd en
temmerflide, der blev hviry
let rundt af strommen, og der
var ingen som anede, hvad
der wventede eflter nacste
kn®k. Tingene blev aldrig

normale igen

Nye ideer afvises
En egentlig revurdering af,
hvem og hvad [irmael er, er
ikke velset. Men nogle lirma-
er [ir alligevel nye ideer og
kommer over pd en ny varkst
kurve, der kan holde el stykke
tid, Indtil det nye »paradig
mes ersldel igennem, oplever
firmaet en lilstand af kaos.
En gennemgribende &n
dring berarer all og alle i en
organisation. Den er altid
smertelig og kompliceret, og
det er vanskeligt at mile,
hvad der sker, lor del meste

sker inde i mennesker. Man
arbejder med visioner og ide
grundlag og har en illusion af
fremskridt, men i realiteten er
der forvirring, ineffektivitel
of demoralisering, sagde Ba
con med el to tusinde ar gam
melt citat.

Der er mange grunde til, at
folk per modstand mod foran
dringer, hvor arbejdsform og
firmakultur sendres, og de
méske skal skifle rolle. Der er
usikkerhed om detl ukendte,
mulig tab af kompetence og
trusler mod indarbejdede
vaerdier. Maske er der dirlige
erfaringer fra tidligere mn

dringer, og man tvivler pa, at
ledelsen kan klare situatio-
nen.

Zombier i London

Man ma ogsd se i @jnene, at
en stor omlaegning vil have
bide vindere og tabere. Den
kan ikke blive til en vinder-
vinder situation, sa for nogle
er det hensigtsmeessigt at
modarbejde mndringerne.

Bacon beskrev parader af
zombier i London klokken
halv ni om morgenen, Folk pa
vej til arbejde virker dode og
hjernetomme, [or sidan er de
oplert til at fungere, og sadan
bliver de behandlet. Men om
eltermiddagen sker der et mi-
rakel. De liver op, for nu skal
de hjem og deltage 1 aktivite-
ter i familien, vennekredsen
eller i en Torening.

En smart arpanisation er
kender, at deres starste kilde
til bedre placering 1 konkur
rencen er at genoplive de folki
deres arbejdstid, sagde Bacon
op pegede pa molivering og
delegering  til  selvstyrende
grupper sam en frugtbar vej
[rem.

Flyt et ishjerg

Det forer sa over Lil spergs
milel om firmaets vision eller
mission eller idégrundlag - ¢t
omride, hvor der kan vaere en
enorm kloft mellem retorik o
realitet. Relningen for de
selvstyrende grupper angives
al lirmaets vision, men men
nesker er som isbjerge. Ti
procent stikker op afl vandet
ag bliver pivirket al bleesten,
men stremmen i de dybere lag
betyder megel mere for be
vaegelsen

Hvilke kvaliteter skal der si
viere i ledelsens oplraeden for
at opma den nadvendige tillid
ag tilfredshed i personalet, sd
det foler, at realitetens strom
géri samme retning som vin
den i de fine ord?

Salens forslag og Bacons
medbragie liste pegedeisam
me retning: troveerdig, pali
delig, stabil, karakterfast,
helstebt, understottende, vi-
sende interesse, rolig, dben,
kyndig.

Hvis du har ansvar for at
andre din organisation, s
begynd med dig selv, siger
Brian Bacon. Men de nadven-
dige egenskaber kan man ik
ke laere pa et traditionelt kur
sus. Derforvendte konsulent-
firmaetsig til Indien for at fin
de metoder til at opnd selvior
stielse og redefinere sig selv.

Vi er ldst fast i nogle man
stre, der forveaerres, hver gang
vi gentager dem. Med kon
centreret teenkning er det let
tere at komme ud af de tillaer-
te vaner, udvikle sine indre
krefter og erkende og vaerd
saetle sit indre jeg, sagde Ba
Con.
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