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Den australske
virksomhedskonsu-
lent Brian Bacon er
bade direktgr og
yogalerer. Han
formar at styre
virksomheder
verden over ud af
kriser og nedgange
ved at fa direktgrer
og ledere til at
vende blikket ind ad
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«Hver dag forlader milioner af
medarbejdere et mode med
deres ledelse og vender ojne

ne mod himlen over den over-
fladiskhed, hvormed diskus-
sionen er foregiet. De er
rystet over, hvordan ledelsen
kronisk skejler hen over de
vitkelige problemer - nemlig
ledelsen selv. -

Ordene kommer fra den
australske management kon-
subent, Brian Bacon. Og han
er ikke hvem som helst. Som
virksomhedskonsulent  har
han mangvrerel stribevis af
verdens forende virksombe-
der og koncerner ud al knser
of nedgangspenoder - blandl
andet Generel Motors, Ford
og Coca Cola. Bran Bacon
gaester i disse dage Danmark,
hwor en rackke wirksomheds-
ledere, studerende og profes-
sorer Iytter til hans opskrift
pi, hvordan en ledelse Iwir
optrede | en turbolent tid,
lwvis bade virksomheden,
medarbejderen, direkigren,
miliget og moralen skal over-
leve.

Og Brian Bacon har et
simpelt svar pd el komplekst
problem: Leer at lede dig
selv, for du kan lede andre,

Hans seminar hedder -«
slormens @je=, of navnel
hentyder til det eneste trygge
sted al befinde sig under en
orkan - nemlig 1 hvirviens
rolige centrum.

I en verden, som med
stormskridt gennemgir for-
andringer, er det i falge Bran
Bacon det allervigligste, at en
direkipr for en virksomhed
for lave gennemgribende an-
dringer i strukturen og ledel-
SN

=Man skal ikke soge vaek
fra stormen, = siger Bnan Ba-
con, som er direkigr for det
verdensomspendende  kon-
sulentfirma International Pa-
cific Consulting Worldwide
(IPC).

DIREKT@RER TOR FOR
LIDT

Brian Bacon mener, at den
stgrste barmere for en virk-
somheds udvikling skal findes
i direktgrens psykologiske og
felelesmassige evne Ul at

tackle vidtgiende [orandrin-

gerer.
»Hver gang en virksombhed

DEN KOGENDE
FRO
SYNDROMET

99 Froen er det dyr, som
er bedst til at omstille sig op
tilpasse sig. Putter du den
ned i en gryde med vand og
tender for kogepladen, wil
den ikke springe op al gryden.
| stedel vil den tilpasse sin
kropstemperatur i takt med
vandets stigende temperatur.
Til sidst begynder vandet at
koge, og [rgen vil naturligvis
do. Det samme sker med
virksomheder. De bliver ved
med at lave justeringer og
tilpasse sig til udviklingen og
omgivelserne, i stedet for al
~spinge ud af gryden« mens
tid er. Del er den klassiske
ledelsesfel. L]

KEND DIG SELV

er i krise, gnber langt de
fleste ledere til fusteringer og
ffpasninger. Men det er ikke
nok - man kan ikke tilpasse
sig ud af kriser. Der skal ofte
radikale endringer Ui, og det
kraever, al lederen famker
anderledes, « sagde Brian Ba-
con under et foredrag pa
Handelshgiskolen 1 Keben-
havn.

Bran Bacon er manden,
som ter stille sig op og tale
om dét, ingen taler om. Hvis
man skal wendre en virksom-
hed, skal man andre de indi-
vider, som Llegner den. Det
nytier ikke noget blot at prae-
sentere problememe for et
konsulentfirma, som derefter
afleverer en lesningsmanual
pa det konkrete problem. Bn-
an Bacon gnsker derimod at
mive virksomhedsledere nogle
redskaber, si de ogsi kan
tackle fremtidige problemer.

INDISK MEDITATION
Men bvem er han 53, denne
39-anige australier, som for
mar at B topdirektgrer ver-
den over Ul at skaenke miljes-
et, medarbeydere, moralen og
sig selv en tanke?

Med kometfart blev han
som ganske ung direkter 1
IPC, - en position, som flere
misundte ham.

«Men det gav mig faktisk
flere problemer, end jeg hav-
de regnet med. Jeg falte mig

ofte deprimerel, og jeg brd
mig ikke om dén, jeg var ved
st blive, «

Brian Baconn gnskede der-
for at finde en meditations-
teknik, som passede Ul ham,
og det gorde den meditation,
som Brahma Kumaris andeb-
ge Verdensuniversitel' stir
for.

Brahma Kumar har sine
rpdder 1 Indien og er en
ikke-statslig  organisation,
som blandl andet har en rad-
givende status ved FN. Bran
Bacon har nu vaeret tilknyitet
organisationen i 11 ar, hvor
han underviser | yoga, og |
seminarel =1 stormens @es
indgar flere af dens teorier og
metoder.

Seminaret har til formdl at
hjelpe  virksomhedsledere
med at udvikle den indre
styrke, som i [glge Bnan
Bacon er grundstenen til al
opnd en effcktiv ledelse |
virksomheder under omstil-
ling.

«Men du kan ogsd bruge
principperne i hverdagen. Alle
forandringer kommer  inde-
fra, « siger han.

«¥1 har al for lenge troet, |
at erlwervslivel er fabrikker
og virksomheder. Nu ved vi,
al erhvervslivel er menne-
sker. Og nir erhverslivel fej-
ler og virksomheder krakker,
skyldes det, at menneskene
bag virksomhederne lejler,
mener Brian Bacon.
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Han hentyder til det obliga-
toriske fejltrin, nir man for-

LOPPECIRKUS
SYNDROMET

9 Nir du vil lave et
loppecirkus, starter du med
at putte lopperne ned i en
skotpisseske. Du putter lig
P og lvtter til, at de stpder
pé liget og siderne, mens de
hopper. Lidt efter lidt bliver
der stille, for s har lopperne
laert, hvordan de kan hoppe
uden at stade mod lEget og
siderne. Tager du dercfler
liget af og feme askens
sider, vil du se, al lopperne
fortsietter med at hoppe pa
ngfagtig samme made. De har
lert, hvor hejt de kan hoppe,
og tror stadig at der er sal
graenser lor dem. Det samme
sker med virksomheder, Selv
om man fleme de snerende
kind og eliminerer deres be-
grensninger, fortsetler de
med at opfsrer sig pa ngjagtig
samme mide. §§
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=Dircktorer skal laere at
lede sig selv, for de kan lede
andre, - siger den australske
virksomhedskonsulent
Brian Bacon, der blandt
andet har hjulpet Ford, Coca
Cola og Generel Motors ud
al kriser of
nedgangsperioder

seger at tilpasse sig =4 me-
get, al det enlen pa det
personlige eller erhvervs-
maessige plan ender med el
krak (den-kogende-fre-syn-
dromet). Eller nar man be-
graenser sine muligheder og
evner ved at saetle ikke-eksi-
sterende graenser for sig selv
{loppecirkus-syndromet ).

HELLERE ET KNUS

Det er ofte | kommunikatio-
nen med medarbejpderne, al
direktgrerne fejler.

«Mir de ansatte 1 en virk
somhed siger tl bossen, al
han ikke kommunikerer med
dem mere, er det jo ikke fordi
de pnsker, at han skal produ
cere el b kil tungt memaoran
dum. -

«Lad os se pa det pa en
anden made. Hwvis dit barn
sigger til dig, at 1 aldng taler
sammen mere, begynder du
jo ikke at putte smi beskeder
pi keleskabet, som opremser
dit program for den naste
uge. Nej, du giver spnnike et
stort knus og fortaller, at du
elsker ham. Og det er faklisk
pé samme made, en leder skal
opfere sig pa overfor sine
ansatte,« mener Brian Ba-
con.

Han undrer sig over, hvor-
dan flere milioner mennesker
verden over hver dag arbe)-
der uden at fi lov at Lage
ansvar.

=Ledelsen tror ikke, at de
kan betro medarbeperme me-
re end en halvtredser, men
hver dag klokken 17 sker der
et mirakel. WAURWWW. 54
springer millioner al menne-
sker ud fra arbejdspladsen.
De passer pd deres familie,
de gir 1l mader, de keber hus
og jonglerer med milioner |
deres egne foreninger. - Og
sa tror ledelsen ikke, at med-
arbejderne kan tage an-
svar!!!!, » siger Brian Bacon.

Han mener, at ledelsen
skal laere at taenke 1 helheder:
[le skal se deres virksomhed
som el produkt at hele men-
nesker, sig selv, medarbej-
derne, kunderne. Og de skal
lere at wddelegere flere op-
gaver,

Al for megen energ
braendes af pd ungdig stress.
Amerikanske  undersggelser
blandt en gruppe virksom-
hedsledere viser, at deres
stress-niveau ligger pd linie
med en soldats under de
fprste timer af en krig. For-
skellen er blot, at soldaten
kun er udsat for presset i f
timer eller dage - direktoren
er det konstant. Det er gro-
tf_‘Skl.«



