
   



  

 

L ǇƭŀŎŜ Ƴȅ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ LD9//Σ 

ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘȅΦ  

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LD9//Σ L ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǘƻ 5ŀƴ ¸ŀǇǳƴƎƪǳΣ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ Ƴȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Χ 
 

ΦLD9//Φ π LƭƭŜƎŀƭ Dƭƻōŀƭ 9ŀǊǘƘ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ π ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 
±ƛƭƴƛǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ ώнлмлΣ ±ƛƭƴƛǳǎϐ 
 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ LD9// ŀǎ ŀ ŬŎǝǝƻǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƻǎŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ L ǇƭŀŎŜŘ Ƴȅ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 

[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άƳƛƎǊŀǝƻƴέ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Dƭƻōŀƭ 
9ŀǊǘƘ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ώнлммΣ DƘŜƴǘϐ 
Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ άƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴέ ǘƘƛǎ ōŜŎŀƳŜΥ 
LƴǘŜǊŀŎǘLǾŜ ƻƴDƻƛƴƎ ŜȄǇ9ǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘŀƻǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛ/ŀǝƻƴǎ ώнлммΣ 
DƘŜƴǘ ŀƴŘ DƛǊƻƴŀϐ 
 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ о5 ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻƴ ǎǇŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ άLƴǘŜǊDŀƭŀŎǝŎ Ǌ9ŎƻƎƴƛȊŜŘ /ƭŜŀƴƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅέ ώнлннΣ 
½ƛŎƘŜƳϐ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ IŜǊŜƴǘŀƭǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ϦƛƴǘŜǊŀŎǘLǾ 

ǇǊƻDǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇ9ǊƛƳŜƴǘ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛ/ŀǝƻƴέ ώнлноΣ 

IŜǊŜƴǘŀƭǎϐΦ  
  

Φ{[ нллс π 5!b ¸!t¦bDY¦Φ π ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜ όнс hŎǘƻōŜǊ 
нллсύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀǾŀǘŀǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƴŀƳŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŀƳŜǎ ŀǘ Ƴȅ ǎƛƎƴπǳǇ Řŀȅ L ŎƘƻǎŜ 5ŀƴ 
¸ŀǇǳƴƎƪǳΦ 5ŀƴ ŀǎ ŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƴƛšƭ ŀƴŘ ¸ŀǇǳƴƎƪǳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ƳȅǎǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ 5ŀƴ ¸ŀǇǳƴƎƪǳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊπŜƎƻ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƴȅ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 

Lƴ нлнл L ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ {ŀƴǎŀǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ [ƛŦŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŜǿ о5 ƻōƧŜŎǘǎΦ  
hƴ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ {ŜŎƻƴŘ [ƛŦŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŬƴŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀǾŀǘŀǊπŎǊŜŀǘƻǊ 5ŀƴ ̧ŀǇǳƴƎƪǳ ŀƴŘ ƛƴ {ŀƴǎŀǊ 

ŘƛǧƻΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǎŀƴǎŀǊπǿƻǊƭŘǎΥ LD9//πǿŀƭƪ ǇŀǊǘ Χ  
 

¢ƻ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎŀƴǎŀǊ L ǳǎŜ ±w ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 
 

 

 



 
¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘπǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LD9// ŜȄƘƛōƛǝƻƴκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ IŜǊŜƴǘŀƭǎπ.ŜƭƎƛǳƳ ό!ǳƎǳǎǘ нлноύΦ 
¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ώbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ .ǊŀȊƛƭΣ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ π !ǿƘƛ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ {9!5{ϐΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ L ǎƘƻǿ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  
aȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ ǇǊƛƴǘƻǳǘǎκǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƪ 
ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǎƛƎƴǎΦ 
 

Φa9¢!ǿƻǊƭŘΣ ½ŀƴŘǎǘǊŀŀǘ ноΣ I9w9b¢![{ π .ŜƭƎƛǳƳΦ ȊƻƳŜǊǎǇƻƻǊΦōŜ   
 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜόǎύ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ Ϧ.ƭƻƪƪŜǊϦκϦaŜƎŀ²ƻǊƭŘϦ π ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǿƴƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ άaŜƎŀ²ƻǊƭŘέ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ϦaŜ¢ŀ²ƻǊƭŘϦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬŎǝǝƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ LD9// 
 

Φ9·IL.L¢hw{Φκt9wChwa9w{  
  

5ŀƴƛšƭ ±ŀƴŘŜǊǎƳƛǎǎŜƴ   

CǊŀƴœƻƛǎ ±ŀƴ wƻȅ   

±ŀƭŞǊƛŜ ±ŀƴ ¢ƘƛŜƭŜƴ    

{ŀǊŀƘDŀǊŎƛŀ {ŀƭǾŀŘƻǊ   

aƛŀ ±ŜǊƘŀŜǊǘ   

aƛǊŜƛƭƭŜ ±ŀƴ 5ŜǎǎŜƭ   

{ƻŬŜ Wƻōƭƛƴ   

!ƭŀƛƴ WŀŎƻōǎ   

aŀǊƛƧƴǘƧŜ ±ŀƴŘŜǊǎƳƛǎǎŜƴ   

wƻōōȅ 5ŜŦŜǊƳŜ  

WƻƘŀƴ {ŜƎŜǊǎ  

WŜǊƻŜƴ ±ŜǊǎŎƘǳǊŜƴ  

aŀƎƎƛŜ .ǳȄǘƻƴ ŀƴŘ YƛƳ bŜǿŀƭƭ ό!ǿƘƛǿƻǊƭŘύ  

5ƛŜƎƻ aŀǊŀƴŀƴ ŀƴŘ CǊŜŘ {Ŝƴŀ ό{9!5{ύ  

{9!5{  

9ǊǎŜƴƛƻ .Ǌƛŀƴ !ƛƘŜƴ {ŀŀƪƛ  

[ȅŘƛŀ ±ŀƴƘŀƳŜƭ 
  

9·IL.L¢hw{κΦt9wChwa9w{Φ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ н ǇƳ 
  

WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ   

aŀǊƛŜ aǳšǎ ϧ !ǊǘƘǳǊ tŀǎ   

/ƘǊƛǎ aŀǊǘŜƭŜǳǊ όYǊǳƎŜǊǎ¢ŀƭŜƴǘύ   

aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴ όYǊǳƎŜǊǎ¢ŀƭŜƴǘύ  

9ǊǎŜƴƛƻ .Ǌƛŀƴ !ƛƘŜƴ {ŀŀƪƛ  

 
ώƛƴŦƻΥ лόлонύптуπфммронϐ  

   

 

 

ΦŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦǊƻƳ н ǇƳ ǘƻ у ǇƳΦ   
ǘǳŜǎŘŀȅ лм ŀǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǎŀǘǳǊŘŀȅ лн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

 ǎŀǘǳǊŘŀȅ мн ŀǳƎǳǎǘ нлно  
ǎǳƴŘŀȅ нл ŀǳƎǳǎǘ нлно  
ƳƻƴŘŀȅ нм ŀǳƎǳǎǘ нлно   

 

http://www.zomerspoor.be/
http://www.zomerspoor.be/


 
 

 

 

 

 5ŀƴƛšƭ ±ŀƴŘŜǊǎƳƛǎǎŜƴ κ 5ŀƴ¸ŀǇǳƴƎƪǳ   

  

όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎκǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ π LD9// ϧ {9!5{ύ  

  

{ƛƴŎŜ нллсΣ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀǘŀǊπƴŀƳŜ 5ŀƴ ¸ŀǇǳƴƎƪǳΣ L Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ Ƴȅ 

ǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎƭƻƎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘǎΣ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ŀƴƴŜȄ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎΦ  

L ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ōŀǎƛŎΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎǇŀŎŜ όǳƴƛǾŜǊǎŜΚύΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴκŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊκǾƛǎƛǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ н5Σ о5Σ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƴŘΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ π ŜǾŜǊȅŘŀȅ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ π ŀƴŘ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜκŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ 

ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘΦ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΥ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ ǇƘƻǘƻ όŜŘƛǝƴƎǎύΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ 

ƻōƧŜŎǘǎκŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊǘ L ŎǊŜŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƭŘƻƳ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ Υ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƎƛŦ ƻǊ ǾƛŘŜƻΦ  

  
ώƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƳŜŜǝƴƎκŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴκŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜϐ  

  
!ƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅΥ  

aƛǊŀ .ƻǊƎƘǎΣ DǳǎǘŀŀŦ 5Ŝ aŜŜǊǎƳŀƴΣ WŜŀƴ 5ŜŎƻǎǘŜǊΣ 9ǳƎŜŜƴ {ŀƭŀŜǘǎΣ  

aŀȅ Ǿŀƴ DƻǊǇ  

  
ƘǧǇǎΥκκŀǊǘǿŀƭƪΦŘŀƴȅŀǇǳƴƎƪǳŀǿƭƭƪΦŎƻƳκŀōƻǳǘκ  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://artwalk.danyapungkuawllk.com/about/
https://artwalk.danyapungkuawllk.com/about/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 5ŀƴƛšƭ ±ŀƴŘŜǊǎƳƛǎǎŜƴ κ 5ŀƴ¸ŀǇǳƴƎƪǳ  

 

  

  

  

  

 
    

 



 

    

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

    

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴπǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳΥ DǳǎǘŀŀŦ 5Ŝ aŜŜǊǎƳŀƴ όŀŘŀǇǘŀǝƻƴύΣ  

WŜŀƴ 5ŜŎƻǎǘŜǊΣ 9ǳƎŜŜƴ {ŀƭŀŜǘǎΣ aƛǊŀ .ƻǊƎƘǎ 



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǊŜŘ ōŜǘ ŎƻƭŘ ǘŀōƭŜ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǎǘŜǊƻƛŘŜǎ Χ 

 

  



 

 

 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                ƅŀƎ лпо  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ пнн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴπǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ aŀȅ ±ŀƴ DƻǊǇ 



   



 

 

     

 

  

 

  

  

  

  

  

  

     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

  
  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 
 

{ŀǊŀƘ DŀǊŎƛŀπ{ŀƭǾŀŘƻǊΣ [ƛŜǎ aŀŜǎŎƘŀŜƭŎƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƳǇǳǎ 5Ŝ ±ŜǎǘŜƴ  

  

όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ  

 

 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ {ŀǊŀƘ DŀǊŎƛŀπ{ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ [ƛŜǎ aŀŜǎŎƘŀŜƭŎƪΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀƳǇǳǎ 5Ŝ ±ŜǎǘŜƴΥ  

IŀƴƴŜ !ŜǊǘǎΣ {ȅŀ IŜƛǊǎǘǊŀŜǘŜΣ [ƛŜȊŜ ²ƻǳǘŜǊǎΣ {ƛƳƻƴ !ŜǊǘǎΣ  

CŜǊǊŜ 5Ŝ wŜȅŎƪΣ 5ǊƛŜǎ [ŜƴŎƘŀƴǘΣ 9ƭƛǎŜ {ǘŜǊŎƪȄΣ WƻšƭƭŜ  

±ŜǊōǊǳƎƎŜƴΣ {ŀǊŀ [ŀŜƴŜƴΣ 5ŀƛǎȅ .ǊƻŜŎƪȄΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŜǊǊȅƎŜǊǎ Ŝƴ WƛǘǎƪŜ 

/ŜǳƭŜƳŀƴǎΦ    

 

 

 
WŜǊƻŜƴ ±ŜǊǎŎƘǳǊŜƴ  

όŀŎǝǾƛǎƳπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎύ  
 

ƘǧǇǎΥκκƧŜǊƻŜƴǾΦƴŜǘκŦŀŎŜπǾŀƭǳŜǎκ 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://jeroenv.net/face-values/


 

 

  
aƛŀ ±ŜǊƘŀŜǊǘ   

  

όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴκǎύ  

  

  

  

  

  

  

  

{tLwL¢{ ϧ .h5L9{  

  

aƛŀ ±ŜǊƘŀŜǊǘϥǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ϥ![L9b{ϥ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀ ōƛƎ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ŀŎŀŘŜƳȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ aŀǊƪƎǊŀǾŜǎǘǊŀŀǘΣ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǿŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ŎƛƴŜƳŀ Ƙŀƭƭ ƛƴ ½ŀƴŘǎǘǊŀŀǘ ноΦ 

  

¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘŜŘ {ǇƛǊƛǘǎ ϧ .ƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ ƳƻƴǘŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘΦ 

  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΗ  

  
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  



  

    



  

 

 

{ƻŬŜ Wƻōƭƛƴ   

  

όƳǳǊŀƭǎύ  

  

5ƻƻŘƭƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎΦ 

L ŘǊŜǿ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǳƴǝƭ нлмуΣ ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛǘ ƻƴ ŀ 

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

  

²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƴŘŀƭŀǎ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭǎ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ǎǘǊƛƪƛƴƎΣ 

ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {W 5ŜǎƛƎƴϥǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊǘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

  

²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƘƻǇΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻǎΦ 

  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎƻŬŜƧŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ƳŜ ƻƴ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ϪǎƻŬŜƧŘŜǎƛƎƴΦ  

  

{W 5ŜǎƛƎƴ ϪǎƻŬŜƧŘŜǎƛƎƴ 

ǿǿǿΦǎƻŬŜƧŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǎƻŬŜƧŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳ  

ллонпфпκмоΦусΦрм IŜǊŜƴǘŀƭǎΣ 

.ŜƭƎƛǳƳ 

 

 

 

 

  

  

http://instagram.com/sofiejdesign
http://instagram.com/sofiejdesign
http://instagram.com/sofiejdesign
http://sofiejdesign.com/
http://sofiejdesign.com/
http://sofiejdesign.com/


   

  
aŀƎƎƛŜ .ǳȄǘƻƴ ŀƴŘ YƛƳ bŜǿŀƭƭ  

  

 

όŀǿƘƛǿƻǊƭŘΥ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎπƳǳƭǝƳŜŘƛŀύ  

  

  

!ǿƘƛ²ƻǊƭŘ ώbŜǿπ½ŜŀƭŀƴŘϐ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƭŀōǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ tŀǊŀƭƭŜƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜǎΣ ǇƻǊǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΦ  

  

  

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴ hƴŜǊŀƘƛΣ ²ƘŀƴƎŀǊŜƛ όb½ύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎŀǎŜŘ ƛƴ 

ōƛƻǇƭŀǎǝŎ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƻǊǘŀƭ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ȅƻǳ ǎŜŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

Ǉƭŀƴǘ ǇƻǊǘŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƘƻǇ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 

ǿƻǊƭŘǎΦ  

  

ƘǧǇǎΥκκŀǿƘƛǿƻǊƭŘΦŎƻƳκ  

https://awhiworld.com/


  

 

 

 

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

https://awhiworld.com/


    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 
 WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ   

 

 

 

όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ƳǳǎƛŎ π ǘŜȄǘ ƛƴ 5ǳǘŎƘύ  

  

tŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪ π IƻŜ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀƳ    

  

 

Lƴ мфсф ōŜƴ ƛƪ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ  

ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎƘŜƛŘ  Ŝƴ ŘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƎŜƭǳƛŘǎǿŜǊŜƭŘΦ  

Lƪ ƘŀŘ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƛƪ ƻǇ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ǿƛƧȊŜ ƪƭŀƴƪŜƴ 

ƪƻƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƛŀƴƻǎƴŀǊŜƴΦ  aƛŎǊƻϥǎ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƎƛǘŀǊŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜƴ ƘŜǘ ǎƴŀǊŜƴǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǳũŜǘǇƛŀƴƻΦ    

Lƪ ƘŀŘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻŎŎŀǎƛŜǇƛŀƴƻ ƎŜƪƻŎƘǘ ōƛƧ {ǇǳƭƭŜƴƘǳƭǇ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ 

ǘƻǘ ŘŜ ǎƴŀǊŜƴ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪƭŀǾƛŜǊ ǘŜ ŘŜƳƻƴǘŜǊŜƴΦ  

aŜǘ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǎŎƘǳƛŦǎȅǎǘŜŜƳ ƪƻƴ ŜŜƴ ƳƛŎǊƻ ŘƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ƎŜƭƛƧƪ 

ǿŜƭƪŜ ǎƴŀŀǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎƛǘŀŀǊƳƛŎǊƻϥǎ ƴŀƳŜƴ ƎŜŜƴ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎǎƎŜƭǳƛŘ ƻǇ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘ ƪƻƴ ƘƻƻƎ ƻǇƭƻǇŜƴΦ ±ǊŜŜƳŘ 

ƎŜƴƻŜƎΣ Ŝƴ ƘƻƻƎǎǘŜƴǎ ǾŀŀƎ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ ŘƻƻǊ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴŘŜ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ 

ǾŜƭŘŜƴΣ  ōŜƠƴǾƭƻŜŘŘŜ ŘŜ ƘƻƎŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎǎƎǊŀŀŘΣ ŘŜ ƳƻǘƻǊΣ Ŝƴ Řǳǎ ŘŜ 

ǎƴŜƭƘŜƛŘΣ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻǳŘŜ ōŀƴŘƻǇƴŜƳŜǊΦ  

bŀ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƻŜŦŜƴŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ Řƛǘ ŜũŜŎǘ ōŜǎǇŜŜƭōŀŀǊΦ .ŜƘŀƭǾŜ ŘŜȊŜ 

ǇƛŀƴƻǎƴŀŀǊǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƛƪ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎƛƴǳǎǘƻƻƴƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛŜ 

ȊǳƛǾŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŘŜΣ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾƛƴƎŜǊǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǾƻƻǊ ŎƘŀƻǝǎŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜƭǳƛŘ Φ 

{ǘŜƳƎŜƭǳƛŘŜƴ ƴŀƳ ƛƪ ƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴΦ              

Lƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴƻŜƳŘŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ƳǳȊƛŜƪ ϥƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊƳǳȊƛŜƪϥ ƻƳŘŀǘ 

ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊǎ ŘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƭŀƴƪŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ     
  

 

 

 

 



 

 

 

aŜǘ ŘŜȊŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ ƪƭŀƴƪŜƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƛƪ ŜŜƴ ȊƛƴǾƻƭ 

ƳǳȊƛƪŀŀƭ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΦ  

IŜǘ ǿŀǊŜƴ ǎǘǳƪƧŜǎ ƳŜǘ ŀƭǎ ǝǘŜƭǎΥ ϥ{Ƨǿƛƻƻōŀϥ ƳŜǘ ǎǘŜƳƎŜƭǳƛŘΣ ϥ/ƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ŎƛƭƛƴŘŜǊϥ  ƳŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘŀŀƴǊŀƪƛƴƎΣ ϥ!ƳƻǊŦ ϥ  ƳŜǘ 
ǎƴŀŀǊǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ  Φ  
5ŀŀǊƳŜŜ ƳŀŀƪǘŜ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜƴǘǊŞŜ ƛƴ ƘŜǘ Lt9a ǘŜ DŜƴǘΦόLƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ 

tǎȅŎƘƻŀƪƻŜǎǝŜƪ Ŝƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ aǳȊƛŜƪΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ [ŜǧŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǿƛƧǎōŜƎŜŜǊǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ DŜƴǘύ  

5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ƳŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ  

Lƪ ǾƻƭƎŘŜ ŜǊ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ  ƻǾŜǊ ƎŜƭǳƛŘ ōƛƧ ƛǊΦ ²ŀƭǘŜǊ [ŀƴŘǊƛŜǳ Ŝƴ 

ƘŜŘŜƴŘŀŀƎǎŜ ƳǳȊƛŜƪƪǊƛǝŜƪ ōƛƧ ŘǊΦ IŜǊƳŀƴ {ŀōōŜΦ  

YŀǊŜƭ DƻŜȅǾŀŜǊǘǎ ƎŀŦ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŶƴƛǘŜƛǘ 

ǾƻƻǊ ƎŜƭǳƛŘΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǎƴŜƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  

  

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘΣ ƛƴ мфтоΣ ƘŀŘ ƛƪ ƳƛƧƴ ǇǊƛǾŞǎǘǳŘƛƻ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ о 

ōŀƴŘƻǇƴŜƳŜǊǎΣ ǿŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǊŀƴŘŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦ 

ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƳŜƴƎǘŀŦŜƭΦ aƛƧƴ ǇǊƛǾŞǎǘǳŘƛƻ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŘǊŀŀƎōŀǊŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǿŀǎ Řǳǎ ƳƻōƛŜƭΦ  

5ŀǘ ǿŀǎ ƴƻŘƛƎ ǿŀƴǘ ƛƪ ǿƛƭŘŜ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ƳǳȊƛŜƪƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƳ ƭƛǾŜ ǘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴΦ Lƴ 

мфтоΣƪǊŜŜƎ ƛƪ ŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƛƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛŜƪōŜŘǊƛƧŦ 

ǳƛǘ {ǘΦπbƛƪƭŀŀǎΦ  

5ƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ȊƻƴŘŜǊ ƪŜȅōƻŀǊŘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘōƻŜƪΦ IŜǘ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜǎǝƎǘŀƭ 
ǎŎƘǳƛŦǇƻǘŜƴǝƻƳŜǘŜǊǎΣ ƳŜǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ǎǘŜƪƪŜǊǎ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜǊǝƎǘŀƭ  
ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎΦ  
!ƭƭŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŜǘ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎ ƻŦ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ ƪŀōŜƭǎΦ 

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŜƎǊŜŜǇ ƛƪ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ƛƪ ȊŀƎΦ  
  

  

 

 



 

 

 

 

 
¢ƛƧŘŜƴǎ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ Lt9a ƛƴ DŜƴǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻǾŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜǊƛšƭŜ ƳǳȊƛŜƪ ƻŦ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎǘǳŘƛƻπ

ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΦ  

9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Lt9aπŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǿŀǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ŘƻƻǊ ƛǊΦ²ŀƭǘŜǊ 

[ŀƴŘǊƛŜǳΣ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lt9aΦ  

IŜŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘ ƻǇƎŜȊŜǘ ƳŜǘ .ƧǀǊƴ ϧ YƧƻŜƭπƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ 

ŬƭǘŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŜƪǿŜƴǎŜǊ ǿŀŀǊƳŜŜ ƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎƪƭŀƴƪǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƪƭŀƴƪ ƪƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ  

5Ŝ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǿŀǎ  ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ  ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜȊƻŜƪŜƴŘŜ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ .ŜƛŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ όŜƴ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ǊŜōŜƭǎŜύ ōƛƧ {9a ƘŜōōŜƴ ƳŜ ōŜǿǳǎǘ  ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ƛƪ ƳŜǘ 

ƳƛƧƴ !wtнсллπǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƻǊƪŜǎǘ  Ǿŀƴ ƪƭŀƴƪǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ōŜǎŎƘƛƪǘŜ Ŝƴ Řŀǘ ƳƛƧƴ ƳǳȊƛŜƪ ŀƭƭŜŜƴ ƪƻƴ ōŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ōŜƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ aŜǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪƭŀƴƪŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΣ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜǾŜƴǎ ƎŜǊŜƎŜƭŘΣ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ  

5Ŝ ƪƭŀƴƪŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜǎ ƪƻƴŘŜƴ ƭƛǾŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

DŜƭǳƛŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƳǳȊƛŜƪΦ  

IŜǘ ƳǳȊƛƪŀŀƭ ǾŜǊƭƻƻǇ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ǘǊŀƴǎƛǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ  

  

5ŀŀǊōƛƧ ƪǿŀƳ ƻƻƪ ƴƻƎ Řŀǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ 

ƎŜƭǳƛŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜũŜŎǘŜƴŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŎƘƻ Ŝƴ ƎŀƭƳΣ 

ōŀƴŘƻǇƴŜƳŜǊǎΣ Caπ Ŝƴ ǊƛƴƎƳƻŘǳƭŀǝŜΣ ŬƭǘŜǊǎ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊ ƪƻƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊŜƴΦ  

  
  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

Lƴ Řƛǘ ǎǘŀŘƛǳƳΣ ƛƴ мфтпΣ  ƎŀŦ ƛƪ ƳƛƧƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ōŜƴŀƳƛƴƎŜƴΥ ƭƛǾŜπŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ŝƴ ƭǳƛŘǎǇǊŜƪŜǊƳǳȊƛŜƪΦ IŜǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 

Řŀǘ ƳƛƧƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǿŜǊƪ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƪƭŀƴƪǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ Lƪ 

ǿŀǎ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ōƛƻǘƻƻǇ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ƪǿŀƳ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŜƎƛƴΣ ǊƻƴŘ мфтлΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ  ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜƭŜƴ ƳŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŝƴ 

ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ŀŀƴǎǘŀŀǊŘŜƴΦ  

¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƘŀŘ ƛƪ ƎŜƭŜŜǊŘ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŀǳŘƛǝŜǾŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƎŜƭǳƛŘ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜǇǝŜπƻŜŦŜƴƛƴƎ 

ŘƛŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƴŀƳΦ  

LŜŘŜǊ ƪŜƴƳŜǊƪ ƪŀƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŜǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻƴŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ  

¢ǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴǇƻƭŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇƛǎǘŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƎŜǾŀƭ 

ŜŜƴ ƳǳȊƛƪŀŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘΦ  

¢ǳǎǎŜƴ ƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƭŀŀƎΣ ǘǳǎǎŜƴ ƭǳƛŘ ƴŀŀǊ ǎǝƭΣ Ǿŀƴ ōǊŜŘŜ ǘŜǎǎƛǘǳǳǊ ƴŀŀǊ 

ƴŀǳǿŜΣ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ƴŀŀǊ ƭŀƴƎŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛŜǾŜ ŀŀǊŘ ƴŀŀǊ ƭŀƴƎƎŜǊŜƪǘΦ 

±ŀƴ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎŜƴΣ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƴŀŀǊ 

ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎΣ Ǿŀƴ ȊǳƛǾŜǊŜ ƪƭŀƴƪŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜǊǳƛǎŜƴΦ ±ŀƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ƴŀŀǊ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎΦ DǊƻǘŜ ƻŦ ƪƭŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ŜƴȊΦ  

5ƛǘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻǊōŀǊŜ ƪƭŀƴƪƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƛŜ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŜǊōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ  

hƻƪ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǇƻƭŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŀǊƛŀōŜƭŜΣ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪΣ ŘŜ ǘŜǎǎƛǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƎǊŜƴȊƛƴƎ ƪƻƴ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ŜŜƴ ǝƧŘǎƎŜōŜǳǊŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ƻǇǾŀǩƴƎ ƪƻƴ ƛƪ ǘŜǾŜƴǎ 

ƳŜǘ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

hƻƪ ƳŜǘ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƻŦ ƳŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ƪƭŀƴƪǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ 

ƪƻƴ ƛƪ ƳŜǘ ƳƛŎǊƻŦƻƻƴǎ ƘŜǘ ƻƴƘƻƻǊōŀǊŜ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ŘƻŜƴ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻƻǊōŀŀǊ ƳŀƪŜƴΣ ǿŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŘŜ Řŀǘ ƛŜŘŜǊ ƎŜƭǳƛŘΣ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƳƛƧƴ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ŦŀƴǘŀǎƛŜΣ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƪƻƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜΦ  

5ƛŜ ǇŜǊŎŜǇǘǳŜƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜƴ ƻŦ ǘŜƎŜƴǇƻƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƳǎ  

ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǘƘŜƳŀϥǎ Ŝƴ ƻǇ ȊƛƧƴ Ƴƛƴǎǘ  ǾƻǊƳŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ  ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǎ  ǎǘŜǳƴŘŜΦ όϥaŀǎǎŜǎ ŘϥŀƭƎƻǊƛǧƘƳŜǎ ǾŜǊǎ 

мн ȊƻƴŜǎ ŎƘǊƻƳŀǝǉǳŜǎϥ мфутύ  
  

5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƳƛƧƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǎ ƳŜŜǎǘŀƭ  ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƳǳȊƛƪŀŀƭ ǾŜǊƭƻƻǇ Řŀǘ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ǘŜƎŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ƪƭŀƴƪƪŜƴƳŜǊƪŜƴΦ  

aƛƧƴ ǎǝƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳǳȊƛƪŀŀƭ ǾŜǊƭƻƻǇ ƛǎ ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ 

ǎǘŜƭǎŜƭƳŀǝƎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŜƪŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎŜƴΦ όϥ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜϥ 

нлнлύ  

YƭŀƴƪŜƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƻŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ  ƘƻƻŦŘƪŜƴƳŜǊƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŀƴƪπ

ƻŦ ƳǳȊƛŜƪƎŜƎŜǾŜƴΦ  
  

/ƻƴǾŜǊƎŜǊŜƴŘ ǾŜǊǎǳǎ ŘƛǾŜǊƎŜǊŜƴŘΦ  

!ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƻƻƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊƻƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ 

ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǊƻƭ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ōƛƴƴŜƴƛƴ ƪƭŀƴƪŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜƴΦ 

όϥtƻǳǊ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ ǇƛŀƴƛǎǘŜϥ нллсύ bŀŀǊƳŀǘŜ ŘƛŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƎŀƴƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ 

ǿŜǊŘ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΦ  
  

hƴȊŜ ƎŜƭǳƛŘǎƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǊΦ  

!ƭƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƛƴ ǾƻƻǊΦ  

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  
 

5ŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ǿŜŘŜǊƻƳ ƎŜǎȅƴǘƘŜǝǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ ǊƻǳǘŜǎ ǾƻƭƎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ƻǇǾŀǩƴƎ  ōŜƴ ƛƪ ƳƛƧƴ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ 

ƳǳȊƛŜƪ ƻƻƪ ϥtŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪϥ Ǝŀŀƴ ƴƻŜƳŜƴΦ  

 

 
 WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ  

  

 

 

 



 

 

 
 

 

 

.Lh  

  

WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мфптΣ .ŜƭƎ Ǿŀƴ ƎŜōƻƻǊǘŜΣ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘ Ǿŀƴ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻƳǇƻƴƛǎǘ Ǿŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ǾƛŘŜƻƪǳƴǎǘ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜΦ  

hǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ {Φ9ΦaΦ ό{ǘǳŘƛƻ ǾƻƻǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ aǳȊƛŜƪύ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 

ƛƴ мфтоΦ  

{ƛƴŘǎ мфто ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƘŜƳ ǘƻŜ ƻƳ ŜƭŜƪǘǊƻŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪ 

ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǇǊƻƳƻǘŜƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ȊƛƧƴ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴΦ  

±ŀƴ мфтн ǘƻǘ мфтр ǾƻƭƎŘŜ ƘƛƧ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ LΦtΦ9ΦaΦ  

όLƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ tǎȅŎƘƻŀƪƻŜǎǝŜƪ Ŝƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ aǳȊƛŜƪύ ǘŜ DŜƴǘ ōƛƧ 

YŀǊŜƭ DƻŜȅǾŀŜǊǘǎΣ [ǳŎƛŜƴ DƻŜǘƘŀƭǎ Ŝƴ ŘǊΦ IŜǊƳŀƴ {ŀōōŜΦ  

 

Lƴ мфтп ƎŀŦ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜŜƪǎ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴ ƳŜǘ ƭƛǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪ 

ƛƴ ƘŜǘ LΦ/Φ/Φ ¢Ŝ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾƻǊƳŘŜ ƘƛƧ ƘŜǘ {9a ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŜŜƴ 

ƎǊƻŜǇ ƳǳǎƛŎƛŎƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ƭƛǾŜπŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ  

±ŀƴ мфтрπϥфл ƎŀŦ ƘƛƧ ŎƻƴŎŜǊǘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƴ ƘŜŜƭ 9ǳǊƻǇŀΣ .ǊŀȊƛƭƛšΣ 

[ŀǝƧƴǎπ!ƳŜǊƛƪŀ Ŝƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ    

±ŀƴŀŦ мфту ŘƻŎŜŜǊǘ ƘƛƧ ƻǇƴŀƳŜǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ 

ƳǳȊƛŜƪŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ŀŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘƻǘ 

ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƛƴ нлмнΦ  

Lƴ мфул ǿŀǎ ƘƛƧ ƳŜŘŜƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ bΦaΦ/Φ 

όbƛŜǳǿŜ aǳȊƛŜƪ /ƻƴŎŜǊǘŜƴ π bƛŜǳǿŜ aǳȊƛŜƪ /ƻƴŎŜǊǘŜƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴύΦ    

Lƴ мфур ŘƻŎŜŜǊŘŜ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ¦ΦbΦ!Φ9ΦwΦtΦπǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ό{ŀƻ tŀƻƭƻύΣ ǿŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƻǾŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƎŜƭǳƛŘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ tƻǊǘǳƎŜŜǎ 

ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŀŀƭŘΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

IƛƧ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƭǳƛŘǎǘŜŎƘƴƛŎǳǎ ǾƻƻǊ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ƻǇƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƳǳȊƛŜƪ 

ǾƻƻǊ ƪŀƳŜǊŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǎƻƭƻ ǇƛŀƴƻΣ Ǉƛŀƴƻ Ŝƴ ǎǘŜƳ Ŝƴ ƻǊƪŜǎǘΦ  

{ƛƴŘǎ мффн ƛǎ ƘƛƧ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƳŀƪŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ  ǊŀŘƛƻǎǘŀǝƻƴ ϥwŀŘƛƻ /ŜƴǘǊŀŀƭϥ 

ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƻŘǳŎŜŜǊǘ Řŀǘ 

ƎŜƘŜŜƭ ŀŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻπŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƛǎ ƎŜǿƛƧŘΦ  

Lƴ мффт ƻƴǘǾƛƴƎ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ŀƭ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ŘŜ {ŀōŀƳǇǊƛƧǎΦ  

Lƴ мффп ǿŀǎ ƘƛƧ ƳŜŘŜπƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ ǾƛŎŜπǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

CŜŘŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻπŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ aǳȊƛŜƪ ό.ŜC9aκCŜ.Ŝaύ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊŜπ

ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ǘƻŜƴ ŘŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 twhDw!a t9wChwa!b/9ǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛƴ 5ǳǘŎƘ      



 

 

 

 
ǎŀǘǳǊŘŀȅ мн ŀǳƎǳǎǘ нлно  

π WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ ώ9ƭŜŎǘǊƻπ!ŎƻǳǎǝŎ ǎǘǳŘƛƻπŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎϐ  
π aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴ ώŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎκǾƛƧŦ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴϐ  

  

!!b±!bD ha мп ¦¦w  

  

лмΦ !ƳƻǳǊ ǎŀŎǊŞ όнллпύ όƳŜǘ ǘŜƪǎǘ Ǿŀƴ Dǳǎǘ Dƛƭǎ ŘƻƻǊ wǳŘƛ  

/ƭŀŜǎǎŜƴǎύ π WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ  

π LƴƭŜƛŘƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘǎ ƳŜǘ ǎǘŜƳƳŜƴ Ŝƴ ƎŜŘƛŎƘǜǊŀƎƳŜƴǘŜƴ όтϥнлϦύ  
π 5Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΥ [Ŝǎ aŀƞǘǊŜǎ {ƻƴƴŜǳǊǎ π  
ƻǇƎŜƭŜƎŘ ǘƘŜƳŀ  Ǿŀƴ LΦaΦ9Φ.Φ όLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎύΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ϥ{ȅƴǘƘŝǎŜ нллпϥ ǘŜ .ƻǳǊƎŜǎΣ 
CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ όтϥплϦύ  

 

bŀ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ муолΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀΥ ϥ[ŀ aǳŜǧŜ ŘŜ tƻǊǝŎƛϥ Ǿŀƴ 

!ǳōŜǊ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΣ ǾŜǊƭŀŀǘ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ŘŜ aǳƴǘǎŎƘƻǳǿōǳǊƎΣ ƻǇƎŜǘƻƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭƛŜŘ ϥ{ŀŎǊŞ !ƳƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tŀǘǊƛŜϥΣ Ŝƴ ǾŜǊŘǊƛƧǾŜƴ ȊŜ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ǊŜƎŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 

ǊŜŘŜƴŜƴΥ ƪƻƴƛƴƎ ²ƛƭƭŜƳ LL  ǾŜǊƳŜƴƎŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎǎȊŀƪŜƴ ǘŜ ǾŜŜƭ ƳŜǘ 

ǊŜƭƛƎƛŜΦ  

²Ŝ ŜƛǎǘŜƴ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀŀǘΣ 

ǎŜŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ŦǊŀƴǎǘŀƭƛƎΥ .ŜƭƎƛšΦ  

ϥ{ŀŎǊŜŘ [ƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊƭŀƴŘϥ ƛǎ ƘŜǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƻǇŜǊŀ 

Ŝƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǿŀǎǎŜƴ ƻǇƴŀƳŜ ǳƛǘ мфмн Ǿŀƴ ȊŀƴƎŜǊ WŜŀƴ IƻǧŞ 

ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ  ǘŜƪǎǘŀƭƎƻǊƛǘƳŜƴ 

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ȊŀƴƎ ƳŜǘ ǎŀƳǇƭŜǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ Ŝƴ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎŜ  

ōŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƪƻǊŜƴ Ŝƴ ŀƳŀƭƎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ƎŜǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƪƭŀƴƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƭƛŜŘΦ 9ƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ 
ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ǾŜǊǎƛŜ ǿŀŀǊƛƴ wǳŘƛ /ƭŀŜǎǎŜƴǎ ǘŜƪǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 

ŘƛŎƘǘŜǊ Dǳǎǘ Dƛƭǎ ǾƻƻǊƭŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Řŀǘ 

ƭƛǾŜ ōŜǿŜǊƪǘ ǿŜǊŘΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜȊƛƴǎƴŜŘŜƴ Ǿŀƴ Dǳǎǘ Dƛƭǎ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ƘŜō ƛƪ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ƻƳ ƻƴǾŜǊǾƻǊƳŘ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴŘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜΦ  
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

YƻǊǘǾŜǊƘŀƭŜƴ π aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴ  

лнΦ tƛȊȊŀ όо ƳƛƴǳǘŜƴύ 

лоΦ YǊƛƴƎƭƻƻǇ όо 

ƳƛƴǳǘŜƴύ  

  

лпΦ tƻǳǊ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ ǇƛŀƴƛǎǘŜ όнллрύ όфϥнсϦύ π WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ  ϥtƻǳǊ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ 

ǇƛŀƴƛǎǘŜϥ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ŘƛŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪǿŀƳ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƻǇƎŜƭŜƎŘŜ ǘƘŜƳŀ ϥWǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜϥ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ 

ƳǳȊƛŜƪ ƛƴ .ƻǳǊƎŜǎ ƛƴ нллрΦ Lƪ ŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǉƛŀƴƻ Ȋƻŀƭǎ 

WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜ ŘƛŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ōŜŘŀŎƘǘ ƘŜōōŜƴΥ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴōŜǇŜǊƪǘƘŜƛŘ 

ǾƻƻǊ ŘȅƴŀƳƛŜƪΣ  ǘƻƻƴōŜǊŜƛƪ Ŝƴ ǘƻƻƴŎƻƳōƛƴŀǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘ Ŝƴ ƎŜǎǇŀǝŀƭƛǎŜŜǊŘ Φ  

5ŀŀǊǾƻƻǊ ƘŜō ƛƪ п ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǇƛŀƴƻǇŀǊǝƧŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǾƻƻǊ 

ƎŜǎƛƳǳƭŜŜǊŘŜ Ǉƛŀƴƻϥǎ  Ŝƴ ƘŜō ƛƪ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎŀƭƎƻǊƛǘƳŜƴ  

ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ǘƻƻƴƘƻƻƎǘŜƴΣ ŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ŘǳǳǊǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻǘŜƴ ǘŜ 

ōŜǊŜƪŜƴŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ  ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŜǊŘ  ŜŜƴ ǾƛƧŦŘŜ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǾŜ 

ǇƛŀƴƻǇŀǊǝƧ ŀŦƎŜƭŜƛŘ  ŘƛŜ όŜǾŜƴǘǳŜŜƭύ ƭƛǾŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

IŜǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳƪΦ 9Ŝƴ ƪƭŀƴƪƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ŘŜŜƭ ŘƛŜƴŘŜ ŀƭǎ ōŀǎƛǎƪƭŀƴƪƳŀǘŜǊƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜΦ  

½ƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜƭƛƧƪŜ όǇŀǊǝƧ Ǉƛŀƴƛǎǘύ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƛƴ Řƛǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ 

ƪƭŀƴƪƳŀǘŜǊƛŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ   ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ƪƭŀƴƪƎŜƎŜǾŜƴǎ όƻǇƴŀƳŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭύΦ Lƴ ōŜƛŘŜ  ŘŜƭŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ  ǳƛǘ  

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻƻƪ ŜŜƴ  ƴƛŜǳǿŜ ǇŀǊǝƧ ƳŜǘ  ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎΦ Lƴ ŘŜŜƭ м ƭŜǾŜǊŘŜ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ŘŜ ǇŀǊǝƧ ƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛǾŜπǇƛŀƴƛǎǘ 

Ŝƴ ƛƴ ŘŜŜƭ н ƭŜǾŜǊŜƴ  ǎǇŜŎǘǊǳƳŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǇ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ 

ƪƭŀƴƪƳŀǘŜǊƛŜ ŀŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭΣ ǿŀŀǊ 

ŀƭƭŜ ƴƻǘŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ǿŜǊƪǘŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǾƻǊƳƛƴƎ ƛƴ 

ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƭŀƴƪǎŎƘŜǊƳ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŎƘŀƻǝǎŎƘŜ 

ƪƭŀƴƪŘŜŜƭǘƧŜǎ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊǿƛǎǎŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ  ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇƛŀƴƻǇŀǊǝƧ  

ŘƛŜ ŘŜ ǘŜǎǎƛǘǳǳǊ ŀŦǎŎŀƴǘ ƛƴ ƴŜŜǊǿŀŀǊǘǎŜ ǘƻƻƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 

ƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘƻƻƴƘƻƻƎǘŜǇŀŘ ǾƻƭƎŜƴΦ  
  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƻǊǘǾŜǊƘŀŀƭ π aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴ  

лрΦ ¢ŜǾǊŜŘŜƴ Κ όмл ƳƛƴǳǘŜƴύ  

 

 

лсΦ IƻŜ ƳŜŜǊ Ȋƻƴ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƭŀǿŀŀƛ όнллуύ мнϥрнϦύ π WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ  

5Ŝ ǝǘŜƭ ϥIƻŜ ƳŜŜǊ ȊƻƴΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƭŀǿŀŀƛϥ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ 

ȊƻƳŜǊǊŜŀƭƛǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŜǘŀŦƻƻǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻƭȅŦƻƴƛŜ 

ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪƭŀƴƪƭŀƎŜƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǇŀǊǝšƭŜ 

ǇŜǊƳǳǘŀǝŜǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀǇǳƴǘ ǾƻǊƳŜƴ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎŜ 

ƭǳƛǎǘŜǊŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 

IŜǘ ǿŜǊƪ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴΣ WŀǾŀŀƴǎŜ 

ǘŀƳōƻŜǊƛƧƴ Ŝƴ ŜŜƴ ¢ƛōŜǘŀŀƴǎŜ ǘǊƻƳǇŜǘΦ  

  

 

YƻǊǘǾŜǊƘŀŀƭ π aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴ  

лтΦ [ŀŀǘǎǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όп ƳƛƴǳǘŜƴύ  

  

 

 

 

 

 

 

 

.w9!Y όмл Ƴƛƴǳǘǎύ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

08. 9ǘǳŘŜ ŀǳȄ ƛƴŀǧŜƴŘǳǎ όнлмнύ όуϥмуϦύ π WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ  

Lƴ Řƛǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǿŜǊƪ ǇǊƻōŜŜǊ ƛƪ  ŜŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ƪƭŀƴƪŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ  ǝƧŘΦ 5Ŝ ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ 

ƎŜƭǳƛŘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊŜŎƛŜǎ 

ŜƛƴŘǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ  ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƎŜƭǳƛŘǎŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜƴ 

ǳƛǘŜŜƴǾŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘΦ  

5ŜȊŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǘƻǘŀŀƭǇǊƻŎŜǎΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾŜƴŘŜ ǎŎƘŀŀƭΦ  

5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘŜ Ŝƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƎŜƭǳƛŘǎƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜŀǎǎƻŎƛšŜǊŘ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǝƧŘŜƴǎ  Ƴǳƭǝƪŀƴŀŀƭǎ ƳƻƴǘŀƎŜΣ  

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ Ƙǳƴ ǇƻǎƛǝŜ ƛƴ ŘŜ ƭǳƛǎǘŜǊǊǳƛƳǘŜΦ  5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƳƛƧƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƴŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǝŜ 

ǘŜ ōŜǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƭƻōŀƭŜ ƪƭŀƴƪǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ±ŜǊŘŜǊŜ 

ƎŜƭǳƛŘǎōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ƴƻŘƛƎŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪƪƭŜǳǊŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ  
  

 

YƻǊǘǾŜǊƘŀŀƭ π aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴ 

лфΦ .ƻƳŜƴ όмл ƳƛƴǳǘŜƴύ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
млΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ όнлнл όмуϥпуϦύ π WƻǊƛǎ 5Ŝ [ŀŜǘ  

hŎǘƻŦƻƴƛǎŎƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŀƪƻŜǎǝǎŎƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜΣ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƪǎǝƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ  ƘŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘ ϥIŜƛƳƪǳƴƊκ   !ƴ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴϥ Ǿŀƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ IǀƭŘŜǊƭƛƴΦ  

DŜŎƻƳǇƻƴŜŜǊŘ ƛƴ нлнл ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ нрлǎǘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜƧŀŀǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŎƘǘŜǊΦ 5ƛǘ ƎŜŘƛŎƘǘ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ǾƻŜǘπ Ŝƴ ōƻƻǘǊŜƛǎ ǿŜŜǊ ŘƛŜ ŘŜ 

ŘƛŎƘǘŜǊ ƛƴ мулм ƻƴŘŜǊƴŀƳ Ǿŀƴǳƛǘ IŀǳǇǘǿƛƭΣ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƛƴ ŘŜ ½ǿƛǘǎŜǊǎŜ 

!ƭǇŜƴ όƪŀƴǘƻƴ ¢ƘǳǊƎŀǳύΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ŘǊƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƘǳƛǎƭŜǊŀŀǊ ǿŀǎ ōƛƧ 

ŘŜ ƪƻƻǇƳŀƴ DƻƴȊŜƴōŀŎƘΣ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ½ǿŀōƛǎŎƘŜ ǎǘŀŘƧŜ bǸǩƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

bŜŎƪŀǊΣ ǿŀŀǊ ȊƛƧƴ ƴŀŀǎǘŜ  ϥǾŜǊǿŀƴǘŜƴϥ ǿƻƻƴŘŜƴΥ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊΣ 

ƎǊƻƻǘƳƻŜŘŜǊ Ŝƴ ƘŀƭŦȊǳǎǘŜǊǎΦ  

5Ŝ ƳǳȊƛŜƪ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǘǊŀƧŜŎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪƭŀƴƪǎǳōǎǘŀƴǝŜΦ  

5Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ŘŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǇƻƭȅŦƻƴŜ ōŀǎƛǎ ǳƛǘ 

ŜƭƪŀŀǊ ƴŀŘŜǊŜƴŘŜ ǘƻƻƴƘƻƻƎǘŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƪƭŀƴƪƪƭŜǳǊŜƴ 

ǎǘŜƭǎŜƭƳŀǝƎ  ƛƴ ǊǳƛǎǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ ½ƻŘƻŜƴŘŜ ǾƻǊƳǘ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƎ ƳŜǘ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŀŘƛŀ Ǿŀƴ 

ȊǳƛǾŜǊŜ ǘƻƴŜƴ ƴŀŀǊ ǊǳƛǎΦ 5Ŝ ŘȅƴŀƳƛŜƪ Ǿŀƴ Řŀǘ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀƳƻǊŦŜ 

ȊƻƴŜ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜŘǊǳƛǎΣ  ƛƴ ŜŜƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ƎŜŀǎǎƻŎƛšŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƭŜŀǘƻǊƛŜƪ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƛƴ ƭŜǾŜƴǎƭƛƧƴŜƴ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 

ǘǊŀƧŜŎǘŜƴΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

b! мс ¦¦w  

  

±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ƪŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭκ 

ǘŜƪǎǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ π aŀǊŎ ±ŀƴ !ŎƻƭŜȅŜƴΦ    
 

 

  

 

 

 

ŀƭǎ ƧŜ ƛŜǘǎ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘΣ 

ƪŀƴ ƧŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘǎ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜƳŀƴŘΚ 

 

ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜπƻƴŜΣ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻπƻƴŜΚ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ǎǳƴŘŀȅ нл ŀǳƎǳǎǘ нлно  

π aŀǊƛŜ aǳšǎ ϧ !ǊǘƘǳǊ tŀǎ 

π 9ǊǎŜƴƛƻ .Ǌƛŀƴ !ƛƘŜƴ {ŀŀƪƛ 

π /ƘǊƛǎ aŀǊǘŜƭŜǳǊ  

π 5ŀƴ ¸ŀǇǳƴƎƪǳ 

  

!!b±!bD ha мп ¦¦w   

 

 

 

 

 

ƳƻƴŘŀȅ нм ŀǳƎǳǎǘ нлно  

π aŀǊƛŜ aǳšǎ ϧ !ǊǘƘǳǊ tŀǎ 

π 9ǊǎŜƴƛƻ .Ǌƛŀƴ !ƛƘŜƴ {ŀŀƪƛ 

π 5ŀƴ ¸ŀǇǳƴƎƪǳ 

  

!!b±!bD ha мп ¦¦w      



  

 
 
 

 
{9!5{ ό{ǇŀŎŜ 9ŎƻƭƻƎƛŜǎ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴύ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎΦ Lǘǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ǘƘŜ ¦YΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ YƻǎƻǾƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Φ {9!5{ ƛǎ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀŘƛƎƳπ

ǎƘƛƊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ǿŀȅǎΦ {9!5{ ŜƳǇƭƻȅǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǧƻƳπǳǇ ŘŜǎƛƎƴΦ {9!5{ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŦǳǘǳǊŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {9!5{ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

ŜǘƘƻǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀǘŜΦ  

  

{ƛƴŎŜ нллфΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƙŀǎ ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀŎƛŬŎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭƪƴƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

.ƛƻƳƻŘŘ ŀƴŘ {ŜŜƪŜǊΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  

 

 ƘǧǇǎΥκκǎŜŀŘǎΦƴŜǘǿƻǊƪκ  

  

https://seads.network/
https://seads.network/


  

    


