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#ror et hedre arbejdsmilljo

Nu har vi faet et felles sprog

Sverige har indfert strammere regulering og kontrol med det psykiske
arbejdsmiljo, og de forelgbige resultater giver grund til optimisme

Af Hans Brinkmann

AAA og 3F Kgbenhavn havde ind-
budt Daniel Gullstrand fra fagfor-
eningen Unionen til at holde op-
leeg om de nye svenske regler og de
forelpbige erfaringer, her et ar efter
forskriften om “organisatorisk og
socialt arbejdsmiljg” tradte i kraft.

Maske er der noget at hente i
Sverige. Janne Hansen fra AAA’s be-
styrelse mindede i sin velkomst om,
at regeringens midtvejsstatus pa
2020 planen for arbejdsmiljo viser,
at det er gdet den forkerte vej med
det psykiske arbejdsmiljp. | stedet
for malet om en reduktion af psy-
kisk belastning pa 20 procent, har vi
set en stigning pa 16 procent.

- 54 det er gaet den forkerte vej,
maéske skal der mere regulering og
lovgivning til, sagde hun.

Daniel Gullstrand er arbejdsmil-
joekspert i Unionen, som er Sve-
riges storste fagforening. Den or-
ganiserer iseer funktioneerer i den
private sektor.

Han understregede, at det er for
tidligt at drage endelige konklusio-
ner, og forudsa, at der ligger mange
ars arbejde forude for at fa de nye

regler implementeret. Men grund-
leeggende er der basis for optimis-
me, mener han.

- Med regelveerket, udarbejdet af
Arbetsmiljoveerket (AT), har forskrif-
ten og vejledningerne defineret be-
greber som f.eks. stress, sagde han.

De nye regler fremgar af en
sakaldt forskrift, som svarer til de
danske bekendtgorelser. Forskriften
om “organisatorisk og socialt ar-
bejdsmiljp,” tradte i kraft 1. marts
2016.

Og ifplge Daniel Gullstrand er der
en pointe i, at der er fokus pa det
organisatoriske og det sociale — og
ikke pé det "psykiske arbejdsmiljo”,
som vi som regel siger i Danmark.

- Vi bruger ikke psykisk, for sa er
der fokus péa personer i stedet for pa
processer og organisation. Med den
her forskrift bliver det legalt at tale
om ledelse. Det er meget vigtigt, si-
ger han.

Lange undervejs

Den svenske fagbeveegelse har for-
sogt at fa en forskrift om det psyki-



Hur jobbade Unionen?

¢ Opinionsbildning, granslést arbete
e PA - opinionsbildning gentemot flera

partier

o Tydligt forskningsbaserat, hanvisade till

de tva rapporterna

 Nyanserat budskap, visade pa hur

saker kunde bli battre
» HoOll ihop fackliga sidan
e Saklig argumentation

Daniel Gullstrand fra fagforeningen Unionen, Sverige, holder opleeg hos 3F Kobenhavn.

ske arbejdsmiljp de sidste 30 ar
— uden held. Arbejdsgiverne har
flere gange haft held til at forhin-
dre det.

Men samtidig har der veeret
en udvikling, hvor psykiske over-
belastninger er vokset, fordi det
psykiske arbejdsmiljp er blevet
forringet.

- Vi har set meget overtid og
flere, der er ramt af udbreendt-
hed. Efter finanskrisen har der
veeret omorganiseringer i virk-
somhederne. Det har fort til pget
usikkerhed og konstant turbulens
pa mange arbejdspladser, sagde
Daniel Gullstrand. Han pegede
ogsa pa at den stressaftale, som
er indgaet pa EU-plan, er darligt
implementeret.

Det fik den tidligere borgerlige
regering i Sverige til at bestille to
rapporter, som kom til at spille en
afgorende rolle.

- Rapporterne kom i rette tid.
De viste sammenheengen mellem
arbejdsmiljpet og psykisk belast-
ning. De tvang regeringen til at
reagere, sagde han.

Nar det lykkedes at overbevise
alle de svenske partier om, at der
var brug for at gribe ind, skyldtes
det, ifplge Daniel Gullstrand, at
fagbeveegelsen stod sammen i en
kampagne for at fa regulering pa
omradet.

Unionen koblede i sin oplys-
ningskampagne spgrgsmalet teet
sammen med spgrgsmalet om
"det greenselpse arbejde”, som

netop mange af dets medlemmer
oplever forer til darligt psykisk ar-
bejdsmiljo.

- Vi argumenterede overfor
partierne og brugte rapporterne
sagligt. Vi kunne pavise, hvor dyr
den megen sygdom var for sta-
ten. Det var et godt budskab, som
fik alle partier med, sagde han.

[ Unionen kunne de ogsa pege
pa, at mange af deres medlem-
mer, som er funktioneerer i den
private sektor, stemmet borger-
ligt.

- S& det var ogsa de borgerlige
partiers veelgere, som var ramt. Vi
kom med et nuanceret budskab,
og pegede pa, hvordan det kunne
blive bedre, sagde Daniel Gulls-
trand.
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Ikke bare "tilfredsstillende”
arbejdsmilje

Han fremheevede nogle hoved-
punkter i "Forskrift om organisa-
torisk og socialt arbejdsmiljp,”
eller OSA, som det forkortes i
daglig tale hinsidan.

Forskriften er forst og frem-
mest forebyggende, og Daniel
Gullstrand understregede flere
gange, at spprgsmalet om erstat-
ning for darligt arbejdsmiljo ikke
er en del af lovgivningen.

OSA slar fast, at et godt ar-
bejdsmiljp er arbejdsgivernes
ansvar, men at det skal tackles i
samarbejde med de ansatte.

Og sa handler det ikke bare
om, at arbejdsmiljpet skal veere
“tilfredsstillende”. Der skal ska-
bes et godt arbejdsmiljo.

Virksomhederne skal have et
formuleret mal for det organisa-
toriske og sociale arbejdsmiljo.
Det handler om fokus pa sund-
hedsskadelige arbejdsbelastnin-
ger, uklare arbejdsbeskrivelser
og steerkt psykisk belastende ar-
bejdsopgaver.

- Malene skal veere kendte for
de ansatte, og de skal have mu-
lighed for at se resultatet af deres
arbejde, sagde Daniel Gullstrand.

Der er krav om, at chefer og
ledere skal have ’tilstreekkelig”
viden om arbejdsmiljp, ligesom
de skal have befpjelser til at for-
bedre det.

Han pegede ogsé pa at § 6
er beerende for hele forskriften.
Her slas det fast, at det er
arbejdsgivernes ansvar, og at
chefer og ledere har pligt til at
patale, hvis der sker brud pé kra-
vene.

Det gelder ogsa arbejdsledere,
som i praksis leder og fordeler ar-
bejdet i virksomheden. Ligesom
det er dem, som skal omseette

kravene i forskriften i praksis. De
skal bade have viden, befopjelser
og ressourcer til det. Bl.a. er der
et krav om, at ledere ikke kan
have et ubegreenset antal ansatte
under sig.

En regel, som der dog ikke er
konkrete tal pa, men som i sidste
ende skal vurderes af Arbebets-
miljoveerket.

Sporgsmalet om arbejdstid er
kontroversielt, her er bade over-
enskomsten og forskriften i spil.

- De to angiver rammen, men
det vigtige er, at tilrettelaeggelsen
af arbejdstiden ikke ma fore til en
sundhedsskadelig arbejdsbelast-
ning, sagde Daniel Gullstrand.

Leser ikke alt

Den nye forskrift lpser ikke alle
problemer, understregede han.

- Vi kan ikke med forskriften i
handen sige til arbejdsgiveren,
hvad han skal gore. Men vi kan
stille krav om at f& ting under-
sogt. Vi var fra starten klar over, at
det her klarer Arbetsmiljdveerket
ikke alene. Men vi tror — og har
ogsa set — at arbejdsgiverne kan
se deres interesse i dette. Vi har
faktisk et godt samarbejde med
dem, sagde Daniel Gullstrand.

Meget af opgaven er nu at klae-
de arbejdsmiljgrepreesentanter-
ne pa, sa de kan bruge forskriften.

- Vi giver dem vores tolkning af
OSA. Samtidig har vi et omfatten-
de partssamarbejde om at fa feel-
les informationer ud, sagde han.

Selvom det er for tidligt at kon-
kludere, er han optimist:

- Vi kommer til at arbejde med
det i flere ar. Men som det ser ud,
har det ikke givet anledning til sa
meget konflikt lokalt endnu, sag-
de Daniel Gullstrand.

ArbetsmiljOveerket har startet
sin inspektion i den offentlige
sektor. S& tilsynet er ikke naet til
Unionens arbejdspladser endnu.

Men det forste halve ar har den
nye forskrift givet anledning til
1200 pabud til arbejdspladser. Og
fagforeningerne har henvendt sig
til Arbetsmiljdveerket 560 gange
med hjemmel i OSA.

Det gav anledning til spergs-
mal fra salen om de svenske ar-
bejdsgivere (som de danske) an-
kede og trak pabud fra myndighe-
derne ud?

Det er ikke erfaringen i Sverige.

- Arbetsmiljoveerket er hurtigt.
Arbejdsgiverne fplger pabud-
dene, ellers bliver virksomheden
lukket. Sa det er vores erfaring,
at padbuddene bliver fulgt, sagde
han.

- Og det bedste rad, du kan
give dansk fagbevaegelse, hvis vi
skal nd noget lignende?

- Veer saglige og sats pa brede
grupper og en samlet fagbevee-
gelse. Sats pa forskningsresulta-
terne, de har veeret helt centrale
for at fa forskriften. Og sats pa det
positive budskab, - vi kan gore
det sadan her i stedet, sluttede
Daniel Gullstrand.
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Inspirerende svenske erfaringer

- Det er godt nok speendende og
interessant, at man har turde
tage de tiltag i Sverige. Det ville
veere fantastisk, hvis vi i Danmark,
kunne komme sa langt, siger kon-
sulent i 3F's arbejdsmiljppolitiske
team, Mikkel Andersen.

- Hvis vi kunne stoppe skytte-
gravskrigen om hvis ansvar, det
er. Og i stedet kunne enes om, at
der er organisatoriske og sociale
problemer i virksomheder, og be-
gynde at lpse dem. Hvis vi fik mo-
det til abent at diskutere, at der er
et problem uden at diskutere, om
det er virksomhedens eller medar-
bejdernes skyld, sa ville det veere
et fantastisk fremskridt, siger Mik-
kel Andersen.

Ogsa neestformand i HK/Stat,
Peter Raben ser muligheder i de

svenske erfaringer:

- Vi skal absolut lade os inspi-
rere. Det har veeret en lang og hard
kamp i Sverige at fa den forskrift.
Det er interessant, at de er naet sa
langt, selvom det er for tidligt at
konkludere endnu, siger han.

- Den svenske forskrift paleeg-
ger cheferne pligt til at have den
npdvendige viden om det psyki-
ske arbejdsmiljp. Det er et signal
til bade Arbejdstilsyn og arbejds-
miljprepreesentanter om, at man
skal beskeeftige sig med det. Det
er stadfeestet pa en mere handfast
made end i Danmark, siger Peter
Raben.

Graenselost arbejde

- Forskriften tager ogsa fat pa ar-
bejdstiden. Vi ser mere og mere

overarbejde og “grenselpst ar-
bejde.” De svenske erfaringer gi-
ver maske et afseet, man kan tage
udgangspunkt i for f& sat nogle
greenser omkring arbejdstiden.
Men forskriften lpser ikke alt. Og
Arbejdstilsynet kan ikke klare det
alene. Det eri hpj grad p4 arbejds-
pladsen, der skal arbejde med det,
siger han.

- Arbejdsgiverne i Sverige er
tilsyneladende géet positivt ind i
det, selvom deres organisationer
har forspgt at stoppe forskriften,
siger Peter Raben.

- Vi skal ogséa teenke i de baner,
og det vigtigt at det ekspertud-
valg, som Beskeeftigelsesministe-
ren vil nedseette, henter erfaringer
udefra, - bl.a. fra Sverige, siger
han. (brink)
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Europaiske LO-Bosser:

Uden graenser for fri bevaegelighed falder EU

Formandene for det svenske, tyske og ostrigske LO kraever social protokol i EU-traktaten. 12. juni, 2017.

[ et feelles indleeg i "Dagens Sam-
hélle” advarer formeendene for de
tre landsorganisationer om, at EU
risikerer at bryde sammen af man-
gel pa folkelig stotte, hvis der ikke
bliver sat en stopper for social
dumping.

[ stedet for at pege fingre af
de EU-borgere, som tager til an-
dre lande for at kunne forsprge
sin familie bor vi i stedet stoppe
de userigse virksomheder, som
konkurrerer pa usle arbejdsvilkar.
Uden en social protokol risikerer
EU at falde sammen, skriver sven-
ske Karl-Petter Thorwaldsson, ty-
ske Reiner Hoffman og ostrigske
Eric Foglar.

De tre landsorganisationer har
sammen med deres tre landes so-
cialdemokratier skabt en alliance,
som arbejder for at fa en social
protokol indfpjet i EU-traktaten.
Til efteraret holder de tre et "so-
cialt topmode” i Goteborg for at
fremme sagen.

EU-kommissionens nylige
hvidbog om EU'’s fremtid er bag-
grunden for at de tre LO-formaend
rejser kravet igen.

aktionsgruppen
amjds::w
akademikere

Bliv medlem

Det er vigtigt at huske, at kam-
pen for et socialt EU og i seerdeles-
hed kampen mod social dumping
og usund konkurrence er altafgp-
rende for hele EU-samarbejdet.
Hvis ikke EU kan sikre borgernes
grundleeggende rettigheder, lige-
behandling af arbejdstagere og
lige Ign for lige arbejde, sa kom-
mer flere mennesker i flere med-
lemslande til at vende det euro-
paeiske projekt ryggen. En fortsat
stotte til den fri beveegelighed pa
EU’s indre marked kreever ansteen-
dige arbejdsvilkar, skriver de.

Egentlig handler det om, hvilke
begreensninger der er accepta-
ble for EU’s fri beveegelighed af
tjenesteydelser. Vores krav er, at
nationale kollektive aftaler og li-
gebehandling skal geelde for alle
som arbejder pa samme natio-
nale arbejdsmarked. Det geelder
ogsa dem, som er udstationeret
fra et andet land for at levere en
ydelse. Sadan et krav er natur-
ligvis en begraensning for den fri
beveegelighed, nemlig for dem
som vil konkurrere pa usle lon- og
arbejdsvilkar. Men det er en be-

Har du lyst til at blive medlem af Aktionsgruppen?

Vi arrangerer mgder om aktuelle arbejdsmiljgemner, laver pjecer og
hjemmeside-information, samarbejder med aktivister i andre lande m.v.
Her har du mulighed for at mades med mange forskellige arbejdsmiljefolk.

Sadan bliver du medlem:
Direkte med girokort: 827-6625
AAA, Dortheavej 39, 2400 Kebenhavn NV

Mrk. Nyt medlem. Skriv tydelig navn og adresse.
Eller skriv dit navn, adresse og evt. faglig organisation

til aaa@aktionsgruppen.dk

greensning, som skal veere tilladt,
hvis EU-samarbejdet skal veere
socialt acceptabelt, skriver LO-
formeendene.

Selvom de tre hilser signalerne
om en lettelse af EU’s nedskee-
ringspolitik velkommen, og ser
forslaget om en "social spjle” som
et eksempel pa det, sé er det langt
fra tilstreekkeligt, mener de.

EU er i dag et feelles marked
med fri bevaegelighed for varer,
tjenester, kapital og arbejdskraft.
Den made vi regulerer det mar-
ked pavirker, hvem der bliver vin-
dere og tabere. Det afgor ogsa om
samarbejdet er socialt accepta-
belt eller ej. Hvis EU-lovgivningen
understotter eller i veerste fald
fremtvinger konkurrence pa lgn-
og arbejdsvilkar, sd har EU ingen
fremtid. Det er det, diskussionen
om the "sociale Europa” beor foku-
sere pa, konstaterer de.

Vores krav er klare. Sammen
med formeendene for socialde-
mokraterne i Tyskland, @strig og
Sverige enedes vi 2016 om, at vi
har brug for en sendring af EU’s
traktat for at styrke de grundleeg-
gende menneskerettigheder, bl.a.
organisationsretten. Vi kreever at
en social protokol fgjes til trakta-
ten. Den skal tydeligt sla fast, at
de pkonomiske friheder pa det in-
dre marked ikke skal indebeere at
begraensninger skal fjernes. Lige-
behandling af alle arbejdstagere
— uanset nationalitet — skal garan-
teres, skriver de. (brink)

(Ldnt fra EU-fagligt netvaerks hjem-
meside)
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