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Det globale bagtaeppe for

prekarisering

Kapitalismen har altid skabt
usikkerhed, men det nye er at
det rammer mellemlagene og
nye typer job. Et forsigtigt sken
siger, at hver femte dansker er i
et prekart og usikkert job, sagde
Peter Olsén pa AAA’s arsmode

Af Hans Brinkmann

Lose anseettelser, projektanseet-
telse, O-timers kontrakter, skodjob.
Eller med et mere akademisk sam-
lebegreb: Prekarisering.

Pa AAAs arsmede 6. april blev
der lagt op til at se arbejdsmiljpet
fra en mere politisk vinkel. Peter Ol-
sén, forsker pa RUC og medforfatter
til bogen "Prekarisering: - og akade-
misk arbejde,” opridsede i sit opleeg
baggrunden for den voksende pre-
karisering.

- Efter anden verdenskrig var der
en epoke preeget af klassekompro-
miser, hvor velfeerdsstaten blev op-
bygget. Det betod bl.a. at man sam-
lede udsatte grupper og opbyggede
et sikkerhedsnet. Men fra 70’erne
og frem blev velfeerdsstaten i en vis
udstreekning undergravet. Prekari-
seringen blev bundet ind i den glo-
bale kapitalistiske udvikling. Struk-
turelt sker der det, at nye og flere
grupper rammes. Prekariseringen

rammer mellemlagene og andre
typer job end tidligere, sagde Peter
Olsén.

- P& det personlige niveau sker
der en storre individualisering. Ar-
bejdslgshed bliver et vilkar. Det bli-
ver gjort til et individuelt problem,
og vi far et aktiveringsregime. Det er
tendenser, vi mener er geeldende si-
den 70’erne, hvor markedet udvikler
sig og kapitalen friseettes. Samtidig
bliver velfeerdsstaten undergravet,
og erstattes af konkurrencestaten,
hvor usikkerheden ikke leengere
samles op af staten, sagde han.

Den okonomiske globalisering
siden 70’erne har veeret preeget af
deregulering, og kapitalen har faet
mere frit spil — ogsa over greenser-
ne. Samtidig er Danmark ekstremt
afheengig af globaliseringen, som vi
er bundet ind i.

- Nyliberalismen blev sat i veerk
som svar pa krisen i 70’erne. Det var
en strategi for at overvinde krisen.
Egentlig var det en veekstkrise. I ti-
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den efter anden verdenskrig hav-
de man en veekst pa 4 — 5 procent,
men sa faldt veeksten, og under
nyliberalismen har den veeret pa
kun 1,6 procent. Konsekvensen
har veeret et konstant pres for at
finde andre mader til at skabe ka-
pitalakkumulation, og inddrage
nye omrader i akkumulationen.
Sa det er en prekeer situation
i mere end en forstand. Vi star
stadig med en risiko for et sam-
menbrud i verdensgpkonomien,
og neeste gang er vi ikke bedre
rustet. Nyliberalismen lpste ikke
den krise, den blev sat i veerk for.
Men den fik til gengeeld s& man-
ge andre uheldige konsekvenser,
sagde Peter Olsén.

Svaekket arbejderbevaegelse

- Overordnet set har den skeerpe-
de konkurrence fort til en sveek-
kelse af arbejderbeveegelsen og
en styrkelse af kapitalen. Men
kapitalen har ikke veeret i stand
til at skabe en stabil udvikling. I
stedet ser vi konstante forandrin-
ger, det presser virksomhederne,
og det bliver sveert at planleegge
langsigtet. Konsekvensen er flek-
sibilisering, hvor virksomhederne
sender usikkerheden videre til ar-
bejdskraften. Tendensen er, at de
har en kernearbejdskraft og en
lps arbejdskraft som de treekker
ind og ud. De usikre arbejdsfor-
mer har spredt sig, og spergsma-
let er, om Danmark er undtaget
for den udvikling, sagde han.
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Men man kan ikke bare slé op
i Danmarks Statistik, hvis man
vil se hvor udbredt prekariserin-
gen er. Derfor har Peter Olsén og
kollegerne selv mattet sammen-
stykke et bud pa, hvor mange pa
arbejdsmarkedet der er ramt.

- Vores forsigtige skon er, at det
drejer sig om 20 procent af ar-
bejdsstyrken. Personligt tror jeg,
at andelen er hojere. Men der er
steerke indicier pa, at mindst 20
procent af arbejdsstyrken eri pre-
keere jobs, hvor man lever med
steerk usikkerhed. Og efter vores
skon, vokser antallet blandt unge
og akademikere. S& niveauet er
hoijt, og der er tegn pa at det vok-
ser. Globalt set gar det den vej,
sagde han.

Brug for fagligt fokus

Peter Olséns nyeste forskning
har fokus pa akademikernes pre-
karisering, hvor 23 procent arbej-
der pa prekeere vilkar. I debatten
kunne deltagerne komme med
mange eksempler pa prekeere
jobs fra deres omrader. Fra bag-
gagearbejderne i Kastrup til de
butiksansatte, hvor det er sveert
at fa et fuldtidsjob, og hvor jobs
uden fast timetal florerer.

- Det er vigtigt at fa erfaringer-
ne frem nedefra, og at fagforenin-
gerne viser, hvordan det fungerer
i deres branche. For selv om bag-
grunden er globalisering, sa far
det forskellige konkrete udtryk,
sagde Peter Olsén.

Christian Koch beretter om svensk byggebranche

- Det handler ikke kun om an-
seettelsesformen. Det betyder
ogsd noget for arbejdsmiljoet.
Hvis du er tidsbegraenset ansat,
sa pavirker det din arbejdssitua-
tion og dine muligheder, sagde
han.

Han pegede pa, at der udvikler
sig en "kultur” for preekarisering:

- Arbejdsgiverne gor det, fordi
de kan. Feks. anseetter de falske
selvsteendige. Eller vi ser ek-
sempler pa kommuner, som de-
ler et projekt ar op i bidder af et
par maneder ad gangen, selvom
projektet egentlig skal lpbe over
flere ar. Sa kan de altid se, hvad
der sker undervejs, sagde Peter
Olsén.

Savner visioner

Bade forsamlingen og opleegs-
holderen efterlyste visioner for,
hvordan man bekeemper tenden-
sen til stadig flere usikre jobs.

- Der mangler visioner, hvis vi
skal bryde med den overordnede
udvikling, for det kreever at bryde
med den kapitalistiske udvikling.
Hvis det skal ske, skal kapitalens
frihed bekeempes pa mange ni-
veauer. Fagbevaegelsen ma ogsa
forbinde sig med andre beveegel-
ser, og den méa udvide sit "man-
dat.” Tag bare klima- og miljoka-
tastrofen. De frie kapitalkreefter
bliver ved med at producere, og
der kommer stadig lort ud af det,
selvom vi har kendt problemet si-
den "Greenser for veekst” udkom i
1972, sagde Peter Olsén.

Han var dog ikke uden héb:

- Fagbeveegelsen udgoer stadig
en stor kraft. Den méa skabe en re-
lativ enhed i kampen mod preka-
riseringen, sluttede han.
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Ledelse og organisation er ngglen

Sporgsmalet om ledelsesretten
skal tilbage pa dagsordenen,
mener Ake Sandberg og
Christian Koch. De prasenterede
ny svensk arbejdslivsforskning
pa AAA's arsmoade

Af Hans Brinkmann

Emnet var de svenske erfaringer
med arbejdsmiljp og arbejdslivs-
forskning i bredere forstand.

Ake Sandberg, professor ved
Stochholms Universitet og Chri-
stian Koch, professor ved Chal-
mers Tekniske Hojskole preesen-
terede ny svensk forskning.

Ake Sandberg er redaktor pa en
helt ny svensk grundbog om "Ar-
bejdsliv og velfeerd,” hvor 28 an-
erkendte forskere bidrager med
at belyse ledelses- og organisati-
onsmodeller i Sverige. Christian
Koch har bidraget med et kapitel
om den svenske byggebranche.

Bogen er netop udkommet,
men har allerede inden udgivel-
sen faet en heederspris, som en
af arets bedste studieboger i Sve-
rige. Ambitionen er, at den 500
sider lange bog skal veere grund-
bog i de svenske gymnasier og
hojere leereanstalter.

- Arbejdets organisation og le-
delse er ngglen, som kan skabe
bade udviklende job og konkur-
rencekraft — eller det modsatte.
Den forskning, som dominerer
i dag er utilstreekkelig: Arbejds-
markedet og individniveauet. Det
er nar vi ser pa organisation og
ledelse, og dets virkning pa ar-
bejdet, at vi finder klassekampen.
Den er "forsvundet” i dag, og det
er det hul vi forspger at udfylde
med bogen. Det handler om in-

teresser, som star i mod-
seetning til hinanden,
sagde Ake Sandberg.

Han pegede pa, at
hvor der i 60’erne var
kamp om magten i virk-
somhederne, og ledel-
sesretten blev udfordret,
udviklede  forskningen
senere modeller, hvor
virksomhedsledelserne
blev opfattet som "neu-
trale.”

- Modellerne har haft
enorm indflydelse. Deres
idé om konsensus har
fejet modseetningerne
ind under métten, sagde
han.
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Forhandlet malstyring

For nogle ar siden kom der en ny
forskrift i den svenske arbejds-
miljplov om ledelsens ansvar for
det psykiske arbejdsmiljp. For-
skriften siger, at det er ledelsens
ansvar at sikre, at de ansatte har
bade ressourcer og den nedven-
dig uddannelse til at nd de op-
gaver, som ledelsen udstikker.
Forskriften blev set som en mulig
vej til at bekeempe det voksende
stressniveau.

- Men hvad sker i praksis? Folk
bliver opfordret til at ga til ledel-
sen, hvis de ikke kan lgse opga-
ven og bliver stressede. Men hvis

ARBETE VALFARD

Ledning, personal och
organisationsmodeller
i Sverige

Ake Sandberg
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man klager, bliver man hurtig op-
fattet, som besveerlig. Det lpser
ikke problemet at ga til chefen,
sagde Ake Sandberg.

- | dag har vi malstyring i virk-
somhederne, og ledelsen udstik-
ker malene. Men der er brug for
kollektiv malstyring. Vi ma ud-
vikle en forhandling om malet. Vi
skal udfordre retten til at lede og
fordele arbejdet, sagde han.

- Jeg tror ikke, at forskriften om
arbejdsgivernes ansvar for det
psykiske arbejdsmiljp lgser pro-
blemet. Der er ikke vurderet pa
effekterne endnu, men sporgs-
malet er, om aktgrerne er klar. I
Sverige som i Danmark er kon-
trollen med arbejdsmiljpet stort
set overladt til virksomhedernes
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egenkontrol. Maske er vores op-
fattelse af Sverige lidt for rosen-
rod, tilfpjede Christian Koch.

Den svenske model under pres

Den svenske model har veeret
preeget af, bade en steerk fagbe-
vaegelse og en industri med store
koncerner. Det har betyder andre
svar pa globalisering og nylibera-
lisme end f.eks. i Sydeuropa.

- Sporgsmalet er, hvilke handle-
muligheder der er i Sverige? Vi har
set, at servicefag og den offentlige
sektor har taget over fra indu-

strien. Og New Public Manage-
ment har spillet en stor rolle for,
hvordan de hierarkiske strukturer
og arbejdstempoet har udviklet
sig. De faglige strategier har brug
for at fplge med, sagde Christian
Koch.

Alligevel har man set, at sven-
ske virksomhedsledere tager an-
dre valg end ledere i andre vest-
lige lande.

- Den svenske model er karakte-
riseret ved dialog, dialog og mere

dialog. Det ligger dybt i kulturen.
Vi kreever mere dialog end i mange
andre lande. Det slar igennem nu,
hvor mélstyring star i modseetning
til dialogen. Feks. nar det geelder
arbejdsmiljp. De nyeste tal viser
at arbejdsmiljparbejdet kun fun-
gerer i 56 procent af virksomhe-
derne, sagde Ake Sandberg.

Udfordringen af den svenske
model kommer ogsd fra uden-
landske opkob.

- Magten forsvinder ud af lan-
det, sa det bliver et sporgsmal om,
hvor vi skal rejse hen for at fa en

der en lille model, som ikke funge-
rer neer sa godt. Samtidig inviterer
staten udenlandske byggefirmaer
til at byde ind pa de enorme in-
frastrukturprojekter, som preeger
Sverige, sagde Christian Koch.

- S& branchen er truet af en
knibtangsbeveegelse: P4 den ene
side globaliseringen og pa den
anden side en nedre model. Hvor-
dan skal branchen sameksistere
med den lille model? Selvom vi
i den store model har veern mod
social dumping og hoje miljokrav,
ser vi masser af omgaelsesstrate-

dialog med ledelsen. Og interna-
tionale konsulenthuse driver or-
ganisationsudviklingen i virksom-
hederne, sagde Ake Sandberg.

Byggebranche i knibtang

Den svenske byggebranche kan
tjene som eksempel pa udfordrin-
gen fra globaliseringen.

- Koncentrationen er storre end
i Danmark. Og branchen et preeget
af en overordnet model, der fun-
gerer godt. Men nedenunder er

gier, sagde han.

- Den svenske byggebranche er
under forvandling. Vi ser et todelt
arbejdsmarked, med mere eller
mindre etablerede mekanismer
for sameksistens. Store uden-
landske virksomheder presser pa.
Og fagforeningerne svaekkes lang-
somt men sikkert. Migrationen
presser pa, og 160.000 flygtninge
er parkeret pa et sidespor, sagde
Christian Koch.
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,é‘ Efterlysning af
388 Aktionsgruppens
historiske pjecer!

Vi har nu skannet over 50 AAA's pjecer — "Ny

arbejdsmiljplov — for hvem?”, "Malerrappor-

ten”, o.s.v. — sa de bliver tilgeengelige pa vo-
res hjemmeside.

Men vi mangler nogle:

e Vognmaleren — en pjece om organiske oples-
ningsmidler

e Handbog om kemiske stoffer

e Kontrol med EDB pa arbejdspladsen

e En hvid pjece om en 28. april begivenhed

Hvis du har en af disse pjecer, sa send den venligt til:
Thora Brendstrup, Provstestreede 2, 4000 Roskilde

aktionsgruppen
arbejdere

akademikere

Bliv medlem

Har du lyst til at blive medlem af Aktionsgruppen?

Vi arrangerer mader om aktuelle arbejdsmiljgemner, laver pjecer og hjemmeside-information,
samarbejder med aktivister i andre lande m.v.

Her har du mulighed for at medes med mange forskellige arbejdsmiljefolk.

Du melder dig ind via:
www.aktionsgruppen.dk/meld
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