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HALLBARHET
- VAR KOMPASS FOR FRAMTIDEN

"Tillsammans med vdra partner
vi delat kunskap och erfaren
att gemensamt arbeta mo

I
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“inom byggbrans

Aret som gatt har fortsatt att utmana oss pa manga satt, men det har ocksa visat pa var
formaga att anpassa oss och agera med ansvar. Trots fortsatta globala utmaningar har
vi fortsatt att driva var verksamhet med fokus pé hallbarhet och samhallsansvar.

Attvaraendel avByggPartnerGruppen har inne-
burit en férdjupning av vart engagemang fér hall-
barhet och samverkan. Tillsammans med vara
partners har vi delat kunskap och erfarenheter
for att gemensamt arbeta mot hallbara I6sningar
inom byggbranschen. Genom att vara en vital del
av denna koncern har vi ocksa fatt maojlighet att
bredda var paverkan och skala upp vara insatser
for en mer hallbar framtid.

Aterbruk har fortsatt att vara en central del av
var verksamhet under det gangna aret. Projektet
"Aterbruksmarknad Ostergdtland” har varit en
framgang och resulterat i att Ahlin & Ekeroth
nu ar en av flera delidgare i Bygghubben AB.
Bygghubben &r ett bolag som tar emot och séljer
aterbrukade byggvaror. Genom detta samarbete
har vi inte bara minskat var miljopaverkan utan
aven bidragit till att skapa en marknadsplats dar
professionella kdpare kan hitta val fungerande
byggvaror.

Trabyggnation fortsatter att vara en av vara styr-
kor och en central del av var hallbarhetsstrategi.
Genom att fortsatta utmana granserna foér vad
som ar mojligt att bygga med trj, fortsatter vi att
visa pa dess potential som ett hallbart och resur-
seffektivt byggmaterial. Var senaste framgang,
ett sex vaningar hogt kontorshus i Linkdping, ar
bara ett exempel pa vad som ar mgjligt att uppna
med trd som huvudmaterial.

Vi ar stolta dver att Ahlin & Ekeroths Klimatbokslut
for 2023 visar pa en minskning av féretagets kli-
matpaverkan jamfért med foregdende ar. Sedan
2021 har vi gjort en arlig kartlaggning av vara ut-
slapp for saval egen energianvandning som inkép-
ta material. Resultatet fran vara klimatbokslut
tydliggor att mycket fokus kommer ligga pa att
minska utslapp fran betong, stal och arbetsmaski-
ner under de kommande aren.

Somviserdet dr hallbarhet var kompass for fram-
tiden. Vi ar fast beslutna att fortsatta driva var
verksamhet med ett starkt fokus pa miljomas-
sig, social och ekonomisk hallbarhet. Genom att
fortsatta samarbeta med vara partners, utmana
branschens normer och investera i hdllbara inno-
vationer ar vi 6vertygade om att vi kan fortsatta
vara en ledande aktor inom hallbart byggande.

Tack till alla vara medarbetare, partners och kun-
der for ert engagemang och foértro-

ende under det gangna aret.

Tillsammans fortsatter vi

att gora positiv skillnad

och forma en mer héllbar

framtid for oss alla.

Goran Lundstrom,

Vd, Ahlin & Ekeroth

Byggnads AB



AHLIN & EKEROTH BYGGNADS AB
LANETS BYGGARE | OSTERGOTLAND

Ahlin & Ekeroth Byggnads AB grundades i
Linkoping 1987 och erbjuder idag ett komplett ut-
bud av tjinster inom byggsektorn i Ostergétland.
Med cirka 400 engagerade och kompetenta med-
arbetare samt en arsomsattning runt 1,4 miljar-
der kronor ar vi hela lanets byggare och ett av
Sveriges storre byggforetag.

Sedan mittenav 2022 ar viendel av ByggPartner-
Gruppen - en renodlad, bérsnoterad byggkon-
cern med verksamhet under tre varumarken;
ByggPartner, Ahlin & Ekeroth samt Flodéns.
Koncernen &r etablerad i stora delar av Mellan-
sverige samt i Vastra Goétaland.

Ahlin & Ekeroth Byggnads AB:s kunder ar en mix
av olika slags uppdragsgivare men oftast anlitas

vi av professionella bestéllare inom 6stgotaregio-
nens naringsliv och offentliga sektor. Uppdragen
utfors vanligtvis som total- eller samverkansentre-
prenad dar vi kommer in tidigt i byggprocessen.

Med huvudkontor i Linképing och lokala kontor
i Norrkoping, Motala, Mjolby och Finspang ar vi
en lokalt forankrad partner som med arbetskraft
fran regionen och néarhet till vara projekt erbjud-
er hallbara och lokalproducerade byggtjanster
i var hembygd. Genom var vision, affarsidé och
hallbarhetsl6fte sammanfattar vi vart erbjudan-
de och var férhoppning infor kommande samar-
beten. Det vi bygger idag ska halla lange, viarna
var miljo och skanka gladje for oss, for dig och for
kommande generationer.

Var verksamhet dr organiserad i fyra olika affarsomraden. Starka delar i en kraftfull
helhet med gemensamma resurser, nira samarbeten och givande erfarenhetsutbyten.

Ahlin & Ekeroth Byggnads AB

Bostad Bostad

Samhallsbyggnad Samhallsbyggnad
Industri Industri

ROT ROT

Bostad Vast
Samhallsbyggnad Mellan
Industri Ost

ROT

"Sveriges mest uppskattade
byggforetag. Det sjalvklara forsta-
handsvalet for medarbetare,
kunder och samarbetspartners.”

“\/i erbjuder tjanster av hog kvalitet inom bygg-
sektorn. Genom lokal forankring, egna resurser
och i nara samarbete med vara uppdragsgivare
ar vi marknadsledande i Ostgétaregionen.”

Ahlin & Ekeroths affdrsidé

Anlin & Ekeroths vision
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5-ARSSAMMANDRAG

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (tkr) 1442475 1502 330 1388561 1353464 1368763
Resultat efter finansiella poster (tkr) 60 900 60867 61382 97 260 74 195
Antal anstillda 378 406 388 406 440
Soliditet (%) 20,2 26,6 38,2 42,3 26,9
Justerat eget kapital (tkr) 91570 97 190 174093 175752 99 647
Totalt kapital (tkr) 452 174 364709 456 055 415673 369884
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VIANTAR UTMANINGEN AT T BIDRA

Vért 6kade hallbarhetsfokus har burit frukt. Idag har vi en klar och tydlig bild av vad vi
redan gor samt av hur vi ska driva vart héllbarhetsarbete framat. Genom att anta vara
hallbarhetsutmaningar och leva upp till vart hallbarhetslofte kan vi bidra till en mer hall-
bar hembygd och en mer héllbar varld.

VART HALLBARHETSLOFTE
Tillsammans har vi formulerat vart hallbarhetsl6fte, en hjalp att stan-
digt pAminna oss om vart ansvar gentemot oss sjdlva och var omvarld.
k Viska:
‘ '»N e Varadet sjalvklara valet fér medarbetare, kunder och samarbets-
‘ ’ partners i Ostgotaregionen nar det kommer till social och
miljdmassig hallbarhet.
¢ Halokala medarbetare som kanner ansvar for var hembygd.
‘ e Bygga morgondagens samhéllen.

e Bidra globalt genom att ta ansvar lokalt.

VART HALLBARHETSBIDRAG

Genom att leva upp till vart hallbarhetslofte kan vi pa féljande satt

bidra till 6kad hallbarhet saval lokalt som globalt:

e Tasamhallsansvar genom att erbjuda ett stort antal
larlingsplatser, praktikplatser och sommarjobb.

¢ Halokal personal som erbjuds schyssta villkor och individuella
utvecklingsméjligheter.

/’_.\ o Oka kundernas majlighet att valja hallbart genom att hjalpa dem
) med berdkningar och miljésmarta val.

¢ Varaendel av en klimatneutral vardekedja 2045 genom
Fardplanen for bygg- och anlaggningssektorn.

VARA HALLBARHETSUTMANINGAR

Att synliggbéra utmaningar har en vasentlig roll i vart hallbarhetsar-
bete. Vi har identifierat féljande hallbarhetsutmaningar som sarskilt

( D) viktiga:
‘ ’ o Fortsatta minska antalen olycksfall genom 6kad sakerhet och
forbattrad arbetsmiljo.

¢ Minska anvandandet av miljéfarliga dmnen samt forbattra
hanteringen av miljofarliga amnen och avfall.

Q o Blibattre pa att nd utanfér den egna organisationen med
information om vart hallbarhetsarbete.

o Ytterligare 6ka foérstaelsen fér miljomassig- och social hallbarhet
inom foretaget.




VARAVIKTIGA VERKTYG

Ahlin & Ekeroths vardegrund &r ut-
gangspunkten och kompassen for all
var verksamhet och hur vi agerar. Vi
har dessutom ett flertal policyer for
att tydliggora regelverk och riktlinjer.
Overgripande finns var hallbarhets-
policy samt véra etiska riktlinjer. De
etiska riktlinjerna syftar, i kombination
med den branschgemensamma uppfo-
randekoden, till att motverka mutor och
korruption inom bygg- och fastighets-
sektorn. Utdver dessa foljer vi ett antal
branschgemensamma 6verenskommel-
ser, fardplaner och riktlinjer samt deltar
i flera olika natverk.

UTVECKLING &
UTBILDNING

LAGANDA &
LANGSIKTIGHET

Var vardegrund och vision i korthet

Alla medarbetare inom Ahlin & Ekeroth har till-
sammans format en vagledande vardegrund som
géller hela verksamheten, saval internt som ex-
ternt. Den formuleras genom ett antal vardeord
som representerar oss pa Ahlin & Ekeroth.

Vardegrunden ger oss ett gemensamt férhall-
ningssatt och gor det enklare att fatta ratt beslut,
samtidigt som den 6kar var tydlighet mot omvarl-
den och attraktionskraften bland saval nuvaran-
de som framtida medarbetare. Vardegrunden
utgoér fundamentet i var stréavan att uppna var
vision: "Sveriges mest uppskattade byggféretag. Det
sjdlvklara férstahandsvalet fér medarbetare, kunder
och samarbetspartners.”

Hallbart ledarskap

Gott ledarskap ar viktigt, bade for foretaget och
for individen. Vi stravar efter att hela tiden ut-
veckla och férbattra vart satt att leda. Var ledar-
skapsprofil beskriver hur vi vill och bér agera som
ledare utifran var gemensamma vardegrund.

For att lyfta olika ledarfragor har vi ett Ledar-
forum, en métesplats for Ahlin & Ekeroths ledare
dér vi tillsammans kan bygga vidare pa var varde-
grund "Kul i kvadrat” och skapa en gemensam bild
av vad den innebér for vart ledarskap i vardagen.
L3as mer om Ledarforum pas 14.

Utdrag ur hdllbarhetspolicy

Ahlin & Ekeroth vill bidra till en langsiktig hallbar
utveckling. Hallbarhetsarbetet ska ha en tydlig
koppling till affarsverksamheten och de varde-
skapande processernainom foretaget.

Hallbarhetspolicyn och de etiska riktlinjerna ar
tatt sammanlankade. Hallbarhetspolicyn definie-
rar vara stallningstaganden och varderingar inom
det vida begreppet hallbarhet medan de etiska
riktlinjerna beskriver hur vi ska agera for att leva
upp till vara stallningstaganden och varderingar.



Ahlin & Ekeroth Byggnads AB har som grund-
forutsattning att aktivt och ansvarsfullt bidra
till en hallbar utveckling genom att affarsverk-
samheten ska bedrivas pa ett satt som uppratt-
haller foretagets varderingar och visar respekt
for manniskor, samhalle, miljé och naturresurser.
Ahlin & Ekeroth Byggnads AB ska méta och 6ver-
traffa alla de férvantningar foretagets intressen-
ter har pa féretagets verksamhet.

Ahlin & Ekeroth har definierat tre fokusomraden
som ar sammankopplade med tre av FNs hallbar-
hetsmal. Fokusomradena i kombination med FNs
hallbarhetsmal, ovanstadende grundférutsattning
for hallbarhet och de etiska riktlinjerna utgor till-
sammans grunden for att identifiera de mest be-
tydelsefulla aspekterna for ett langsiktigt varde-
skapande. Lds mer om vara fokusomraden pas 12.

Utdrag ur etiska riktlinjer

Riktlinjerna utgdr ramverket for hur viinom Ahlin
& Ekeroth ska agera och upptrédda sa att vi sdkrar
att var verksamhet bedrivs pa ett etiskt och sam-
héallsansvarigt korrekt satt.

Alla som arbetar for eller representerar foéreta-
get, individuellt och kollektivt, har ansvar for att
upptrada etiskt korrekt. Vi forvantar oss ocksa
att vara underentreprenérer och leverantérer
foljer vara etiska riktlinjer.

Riktlinjerna ska utgoéra grunden for all utbildning
inom etik, varderingar, lagar och regelefterlevnad
och de ska vara kannetecknande for vart dagliga
arbete.

Riktlinjerna ar indelade i foljande huvudomraden:
e Bemoétande

o Arbetsmiljo

e Milj

e Marknad

e Mangfald

e Antikorruption

e Representation, kundvard, gavor, resor
e Manskliga rattigheter



NKI-matningar

Vi och vara bestéllare har en 6msesidig direkt paverkan pa varandra. Deras asikter och synpunkter ar gi-
vetvis av ytterst stor vikt for att vi ska kunna utveckla foretaget inom savél hallbarhet som inom andra om-
raden. Darfér mater vi regelbundet kundnéjdhet enligt NKI (Nojd Kund Index).

Matningen 2022 gav ett index pa 79 pa en 100-gradig skala, darindex 65-75 indikerar "medelndjda kunder”
och allt 6ver 85 anses extra ordinart. Ett klart godkant resultat dven om den lilla sénkningen med en punkt,
jmf med 2019, sporrar till ytterligare forbattring. Gladjande ar dock att vara kunder genom sina enkétsvar
visar att de tycker att det ar viktigt att vi har en stark och tydlig hallbarhetsprofil. Kul och motiverande for
vart pagdende och fortsatta hallbarhetsarbete! Nasta NKI-méatning kommer att genomféras under 2025.

FNs globala mal for hdllbar utveckling

Varldens ledare har enats om 17 globala mal som bidrar till hallbar utveckling och ska uppnasinnan 2030.
Bland dessa har vi identifierat tre mal dar Ahlin & Ekeroth i enlighet med vart hallbarhetsléfte har extra
stor mojlighet att bidra globalt genom att ta ansvar lokalt.

GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

3 u Ahlin & Ekeroth bidrar till FNs mal om god hilsa och vilbefinnande genom
att alltid satta vara medarbetares fysiska och mentala hélsa i férsta rummet.
Genom ett gediget varderingsarbete och aktiva informations- och kompetens-
' forsorjningsinsatser och uppféljningar ar arbetsmiljdarbetet en betydelsefull

del av var vardag. Det systematiska arbetsmiljdarbetet inbegriper forebyggan-
de insatser mot drog- och alkoholmissbruk.

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT

Ahlin & Ekeroth bidrar till FNs mal om goda arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt genom att erbjuda schyssta och sdkra arbetsférhallanden for alla vara an-
stallda. Vi anstéller lokalt och framjar samtidigt ungas méjlighet till anstallning
och praktik. Vi framjar en trygg och siker arbetsmiljo for alla, oavsett roll och
funktion inom féretaget.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Ahlin & Ekeroth bidrar till FNs mal om hallbar konsumtion och produktion
genom ansvarsfull hantering av avfall och kemikalier och hallbar produktion
av byggnationer. Vi bidrar till en hallbar anvandning av naturresurser genom
bland annat vara byggnationer i tré, och vi uppmuntrar andra féretag att till-
lampa hallbara metoder.

10
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MYCKET STARKARE TILLSAMMANS

Branschgemensamma 6verenskommelser och natverkssamarbeten

Bygg- och anlaggningssektorn star for cirka 20 % av Sveriges utslapp. Men med ge-
mensamma insikter, mal och insatser inom hallbarhet kan vi gbra enorm skillnad. For
oss ar det lika viktigt som sjalvklart att folja branschens gemensamma éverenskommel-
ser och att aktivt delta i de natverk som knyter samman dess aktorer och intressenter.

Fossilfritt
Sverige

BKN

Nationell fardplan for
fossilfri konkurrenskraft:
bygg- och anlaggningssektorn

Fossilfritt Sverige ar ett nationellt initiativ for att
gora Sverige till varldens forsta fossilfria valfards-
land. Inom detta initiativ har 22 branscher tagit
fram fardplaner for fossilfri konkurrenskraft.

Malsattningarna i "Fossilfri konkurrenskraft:
Bygg- och anlaggningssektorn” skrevs under av
Anhlin & Ekeroth redan 2019 och ir inarbetad i
var egen verksamhetsstyrning. | bérjan av 2024
kom en uppdatering av fardplanen som ytterliga-
re ska accelerera arbetet mot fossilfrihet. Ahlin &
Ekeroth deltog i det nationella arbetet att uppda-
terafardplanen.

Regional fardplan for
klimatneutralt byggande

Ahlin & Ekeroth dr medlem i Cleantech Oster-
gotland - ett regionalt politiskt oberoende nat-
verk dar manniskor fran naringslivet, offentlig-
heten och akademin méts for att 16sa samhallets
miljéutmaningar.

Inom detta natverk har vi varit med och startat
Ostergotland Bygger Klimatneutralt - ett pro-
jekt dar ett antal aktorer i bygg- och fastighets-
branschen i Ostergétland kraftsamlar for att

11

paskynda omstéllningen. Kraftsamlingen antar
formen arbetande natverk och som medlemmar
av dess styrgrupp har vi aktivt medverkat i fram-
tagandet av OBKN:s gemensamma Fardplan. Den
presenterades i september 2020 och tar sikte
mot en halverad klimatpaverkan fér hela bygg-
och fastighetssektorns vardekedja ar 2030 och
en klimatneutral vardekedja i bygg- och fastig-
hetssektorn senast ar 2045.

Aterbruk for minskad
klimatpaverkan

I var forra hallbarhetsredovisning kunde man lasa
om projektet "Aterbruksmarknad Ostergétland”.
Syftet var att skapa ett system dar byggvaror for
aterbruk tas emot och en marknadsplats dar pro-
fessionella kdpare kan hitta val fungerande bygg-
varor till ett lagre pris.

Projektet gav resultat och Ahlin & Ekeroth &r nu
en av flera deldgare i Bygghubben AB, ett bolag
som tar emot och siljer aterbrukade byggvaror.
Bolaget fick tilltrade till sin lokal under slutet av
2023 och 6ppnade under januari 2024.

Samarbetet kring Bygghubben dar flera byggfo-
retag gar samman ar det forsta i sitt slag i Sverige
och har vickt stort lokalt engagemang bland vara
kunder och samarbetspartners.



OMRADEN SOM FORTJANAR EXTRA UPPMARKSAMHET

Som ett resultat av var hallbarhetsgenomlysning har vi tagit fram tre viktiga fokusomraden
med tillhdrande mal som fortjanar var fullstandiga uppmarksamhet saval i nartid som pa
langre sikt.

AHLIN & EKEROTHS TRE FOKUSOMRADEN:

Lokala medarbetare med hjarta for var hembygd

Nollvision olyckor

Inga olyckor pa arbetsplatsen och ingen sjukdom p.g.a. ohdlsosam arbets-
belastning/krdankande sdrbehandling.

Medarbetare som trivs och mar bra pa jobbet

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare for vara befintliga medarbetare och ett
sjalvklart férstahandsval for nya medarbetare.

Alla chefer har kunskaper i att hantera ohalsa

Alla chefer, oavsett funktion, ges kunskaper i att hantera hog arbetsbelastning
och kréankande sarbehandling.

Bygger morgondagens Ostergotland
med fokus pa hallbara I6sningar

Klimatneutral verksamhet
2045 ar verksamheten klimatneutral genom minskade koldioxidutslapp.

Minskat avfall pa vara projekt
Totala mangden avfall ska minska pa vara projekt.

Alla medarbetare har kunskap om samtliga hdllbarhetsmal

Alla medarbetare oavsett funktion inom Ahlin & Ekeroth har kunskap om
foretagets hallbarhetsmal.

Klimatsmarta projekt
Trahus blir en viktig del av vart projekterbjudande

Vibegransar oss inte i typ av byggnation utan ar standigt innovativa och
hittar nya anviandningsomraden for vart trdhusbyggande.

Kunskap om trdahus okar inom foretaget

Kunskapen om trahusbyggande 6kar inom foretaget och kompetensen
overfors till fler.

Kunskap om klimatberakningar okar inom foretaget

Kunskapen 6kar sa vi kan géra material- och stomval utifran klimatberakningar
och LCA-analyser.

12



SOCIAL HALLBARHET

Lokala medarbetare
med hjdrta for var hembygd

Vi som jobbar inom Ahlin & Ekeroth &r en viktig
del av varandras vardag. Vi ar alla olika och har
inte samma uppgifter, men tillsammans bildar vien
unik helhet. Precis som allt vi producerar, behéver
var organisation vila pa en stadig grund med ratt
forutsattningar for hallbarhet och framtidstro.

Genom att lata var gemensamma vardegrund sty-
ravart satt att jobba ar det enklare att dra at sam-
ma hall, att géra medvetna val kring vad vi tycker
ar viktigt och hur vi arbetar tillsammans. Varde-
grunden fungerar som en kompass som tar ut rikt-
ningen i vardagen, i vart interna samarbete, i med-
arbetarsamtal, vid rekryteringar och i vart sitt att
mota vara uppdragsgivare och var omvaérld.

Men for att kompassen ska anvdndas och goéra
nytta maste vi stindigt paminna oss om den,
aktivt lyfta in den i medarbetardialogen och se
till att den alltid finns tillgdnglig. Den finns déar-
for beskriven, férklarad och illustrerad i Ahlin &
Ekeroths Vi-bok "Grundstenar till ett gemensamt
bygge” som utgor en viktig del i var medarbetar-
introduktion och som alltid finns tillgdnglig bade
i tryck och digitalt via var interna nyhetswebb
Insidan.

13

N S—S———.——L——..————————SSSS—
HALLBARHETSREDOVISNING 2023 - AHLIN & EKEROTH BYGGNADS AB

Medarbetare i siffror

YRKESARBETARE 267

Kvinnor 4
Man 263
TJANSTEMAN 111
Man 90
ANSTALLDA 378

Mangfald - lika rattigheter
och mojligheter

Utgangspunkten for Ahlin & Ekeroths mangfalds-
arbete ar att det ska framja allas lika rattigheter
och mojligheter i arbetet oavsett kon, kénséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell liggning eller alder. Det
handlar om vart beroende av varandras insatser
och var vilja att respektera alla manniskors lika
varde. Anstéllda och praktikanter ska bemoétas
likvardigt och pa ett respektfullt satt utan att moé-
tas av férdomar och stereotypa forestallningar.
Sett ur ett kvalitetsperspektiv ska kompetens tas
till vara oavsett bakgrund eller livssituation och
berika hela verksamheten.

Med utgangspunktiDiskrimineringslag 2008:567
(Kap 3, § 5) omfattar Ahlin & Ekeroths arbete med
aktiva atgirder fem omraden: arbetsforhallan-
den, bestdmmelser om praxis och anstéllnings-
villkor, rekrytering och befordran, utbildning och
ovrig kompetensutveckling samt méjligheter att
forena férvarvsarbete med féraldraskap.



Kompetensutveckling

Byggbranschen ar en bransch i stindig forand-
ring. For att behalla och 6ka var konkurrenskraft
maste vi kontinuerligt utveckla var kompetens i
samklang med marknadens och medarbetarnas
behov, krav och 6énskemal. Det gor vi genom att
fortlopande analysera marknaden och inventera
vara befintliga resurser. Har vi den kompetens
som kravs just nu och hur behdver vi utvecklas
for att mota framtiden? For att underlatta pro-
cessen har vi ett eget personalsystem som ger oss
en uppdaterad éverblick 6ver varje medarbetares
kompetensprofil.

Genom medarbetarsamtal klargér vi vara medar-
betares 6nskemal och behov samt skapar indivi-
duella utvecklingsplaner. Vi matchar personliga
mal mot eventuella luckor i kompetensprofilen
och mot radande marknadssituation. Vi lagger
stor vikt vid att de kompetensho6jande atgarderna
ska svara mot saval foretagets som medarbeta-
rens mal. Det &r ndr dessa gar hand i hand som var
kompetens, kvalitet och konkurrenskraft utveck-
las pa riktigt.

Kompetensutveckling handlar inte bara om att
ga ratt utbildningar och kurser. Det handlar lika
mycket om att lara av varandra. Vi jobbar aktivt
for att skapa en prestigelos stamning dar vi de-
lar med oss av vara kunskaper och erfarenheter,
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har god forstaelse for varandras olika arbetsupp-
gifter och stéttar varandra nar det behdvs. Sadan
kunskapsoverforing sker dagligen spontant ute
pa vara arbetsplatser men dven mer strukturerat
via vart gemensamma ledningssystem PAVEL, var
interna nyhetswebb Insidan samt via méten och
informationstraffar.

Vi ar dven mana om att den kompetens som finns
hos oss ska komma till nytta fér dem som star
med ena benet pa vag in i branschen. Darfor val-
komnar vi praktikanter och larlingar till féretaget
samt erbjuder hogskolestudenter mojlighet att
praktisera och géra examensarbeten hos oss. Att
ge nya formagor chansen ar vart satt att trygga
atervaxten och kvaliteten inom vart marknads-
omrade, Ostergotland.

Ledarforum

Ledarforum ir métesplatsen for Ahlin & Ekeroths
ledare dar vi tillsammans kan bygga vidare pa var
vardegrund Kul i kvadrat och skapa en gemensam
bild av vad det innebar for vart ledarskap i varda-
gen. Under 2023 har vi haft tva forum, ett med
temat "Hélsoframjande ledarskap” och ett med
temat "Ledarskap light”. Uppldgget fér de bada
tillfallena har varit att vi anlitat experter som
forelast. Darefter har vi haft workshops i mindre
grupper for att kunna diskutera hur vi kan hante-
rafragornaivar vardag.




Halsoframjande arbete

Vi uppmuntrar alla medarbetare till fysisk akti-
vitet som ett led i att ma bra till bade kropp och
knopp. Friskvardsbidrag erbjuds alla anstallda. Vi
uppmuntrar egna initiativ till aktivitet och har de
senaste dren arrangerat gemensamma motionsak-
tiviteter. Uppvarmning fore arbetspasset, med fy-
siska évningar som mjukar upp muskler och leder
samt 6kar blodcirkulationen, ar ett enkelt satt att
forebygga skador i arbetet. Om det gors tillsam-
mans med kollegorna kan det dessutom vara en
kul start pa dagen.

Under 2023 tecknade Ahlin & Ekeroth Byggnads
AB och Personalcyklar ett avtal som ger majlighet
att bestalla en cykel som bekostas genom brutto-
I6neavdrag (hyra). Ett satt att uppmuntra fler att ta
cykeln istallet for exempelvis bilen till jobbet. Att
cykla ger motion och frisk luft samtidigt som det &r
en insats for miljon, klimatet och den lokala trafik-
situationen.

Tillsammans med ByggPartnerGruppen fortsat-
ter vi samarbetet med den framgangsrika langd-
skidakaren Ida Dahl som tillhér varldseliten inom
langlopp. Via videoklipp med traningstips inspi-
rerar hon nu medarbetarna till skadeférebyggan-
de traning. Nytt for 2023 ar att man kan félja Ida
genom att gd med i TeamByggPartnerGruppen pa
WhatsApp.
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Under hosten 2022 och vintern 2023 erbjods
samtliga anstéllda en halsoundersdkning dar fra-
gor om levnadsvanor, fysisk arbetsmiljo, psy-
kosocial arbetsmiljo och konditionstest ingar.
Resultatet presenterades under varen 2023 och
ger ett bra underlag for fortsatt utveckling inom
vart halsoarbete.

Varje kvartal skickar vi ut en arbetsmiljoundersok-
ning "Din arbetsmiljo pa 1 minut” till alla tjdnste-
man. Undersokningen féljs upp per affarsomrade
och stédgrupp. Resultaten fran undersokningarna
ger oss en bra grund for hur vi ska jobba strategiskt
med hélsoframjande atgarder sa att alla ska ma sa
bra som mojligt.

Malet for 2023 var att vi skulle sinka var totala
sjukfranvaro till 4,2 % och 6ka var frisknarvaro till
55%.For att kunnajamforaoss med varasysterbo-
lag inom ByggPartnerGruppen har vi andrat hur vi
mater sjukfranvaro och friskndrvaro. Nyckeltalet
for sjukfrdnvaro mats nu genom att rdkna all
sjukfranvaro kortare dn 60 dagar. Nyckeltalet for
friskndrvaro mats nu genom att dividera antalet
timmar sjukfranvaro kortare an 60 dagar, med det
totala antalet schemalagda timmar.

2021 2022 2023
Sjukfranvaro 5,76 %! 5,68 %! 3,09 %2 Il-'
Frisknarvaro 474 %°  46,0%° 96,57 %*

1Total sjukfranvaro.

2Ny beradkningsmodell; all sjukfréanvaro < 60 dagar.

3 Andelen medarbetare helt utan sjukfranvaro de senaste 6 manaderna.
4Ny berdkningsmodell; sjukfranvaro < 60 dagar / schemalagda timmar.
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STYRKOR

Bra arbetskamrater

Familjar kdnsla, gemenskapen
Stabilt och seriost foretag
Ordning och reda

Den hoga trivseln

UTVECKLINGSOMRADEN

e Fortsatta arbeta med intern-
kommunikation och Insidan som
verktyg

e Arbeta mer med aterkoppling
och feedback

o Hitta fler mojligheter till
utveckling och att lara nytt

e Stirkalagandan

Medarbetarundersokningar

Medarbetarna inom Ahlin & Ekeroth &r, och har
alltid varit, foretaget framsta resurs. Att fanga
upp och tillvarata deras asikter och synpunkter ar
bade sjalvklart och vardefullt ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Som en del i utvecklingen av vart systematiska
arbetsmiljdéarbete genomférde vi under hésten
var digitala medarbetarundersdkning. Samtliga
medarbetare gavs mojlighet att delta anonymt i
undersokningen. 206 personer tog tillfallet i akt
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 53%.

Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett matt
pa sannolikheten att en medarbetare rekommen-
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derar sin arbetsgivare som just arbetsgivare. P&
skalan -100 till 100 anses allt 6éver noll vara ett
bra varde. Undersdkningen 2023 gav oss ett
eNPS pa 38. Undersokningsresultatet kan aven
sammanfattas i medarbetarnas aktuella gemen-
samma beskrivning av foretagets styrkor och ut-
vecklingsomraden.

Materialet fran undersdkningen utgdr redan ett
viktigt underlag for arbetsmiljokommitténs, sty-
relsens, ledningsgruppens och vara affarsomra-
dens fortsatta prioriteringar och utvecklingsin-
satser. Vi kommer darfor att fortsatta med arliga
medarbetarundersoékningar enligt samma modell.



En saker arbetsmiljo

Verksamhet inom bygg- och anlaggning innehaller
arbetsmoment som kan vara férenade med risker
for den enskilde medarbetaren. Alla som vistas
pa vara arbetsplatser ska kunna gora det under
trygga och sikra forhallanden. Vi arbetar stin-
digt for att vara medarbetare inte ska drabbas
av ohélsa eller komma till skada pa grund av ar-
betet. Alla har ett personligt ansvar att jobba sa-
kert och pa ett riskmedvetet satt. Férebyggande
insatser, val utvecklade rutiner och systematisk
uppfdljning utgdér stommen i vart arbetsmiljoar-
bete. Arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del i allt vi
gor och bedrivs i samverkan mellan arbetsgivaren,
medarbetarna och utsedda skyddsombud. For att
kunna arbeta sdkert kravs kompetens. Det dr dar-
for av storsta vikt att alla medarbetare far den in-
troduktion och utbildning de behover. Alla tillbud-
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2021 2022 2023

Olyckor* 8 10 10

*Gadiller vid fler dn 1 dags sjukfrdnvaro.

och olyckor ska rapporteras och utredas sa att vi
kan vidta atgarder och ldra oss av vara misstag.

Viarbetar med BlA-systemet for att rapporterain
vara avvikelser, tillbud och olyckor. Det webbase-
rade systemet ger stdd i det systematiska arbets-
miljo- och forbattringsarbetet.

Analys och uppféljning av tillbud, olycksfall, sjuk-
franvarostatistik, friskvardsbidrag med mera sker
[6pande i styrelse-/ledningsméten samt i var ar-
betsmiljokommitté. Information sprids via mo-
ten samt publiceras pa var interna nyhetswebb
Insidan, bl.a. under rubriken Sakerhetsnytt dar vi
regelbundet i kortfattad form redogor for de ar-
betsolyckor, tillbud och avvikelser som anmals
inom foretaget samt belyser de lardomar vi bor
dra av det intraffade.




MILJOMASSIG HALLBARHET

Fran ord till hdllbara handlingar

Ahlin & Ekeroths hallbarhetsarbete sker pa alla nivaer i organisationen och &r en integrerad del av verk-
samheten. Identifierade betydande miljéaspekter utgér grunden i arbetet med att formulera mal och
prioriteringar. Vart miljdarbete fokuserar kring de omraden dar vi paverkar miljon mest:

B\[gga\lfa" Ut5|5pp fran

transporter

Energi-

anvandning Materialval

For att smidigt och effektivt kunna nd ut med
aktuell information och nyheter om hallbarhet
till hela organisationen har vi skapat kanalen
Hallbarhet p3 var interna nyhetswebb Insidan.

Certifiering
Ahlin & Ekeroth 3r certifierat enligt 1SO 14001:

2015 samt ISO 9001:2015 och vart miljoled-
ningssystem ar integrerat i det verksamhetsled-
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ningssystem vi anvander i vart dagliga arbete. |
organisationen finns dven god erfarenhet av cer-
tifieringssystemen Miljébyggnad, Svanen och
BREEAM. Certifiering av byggnader ar ett bra
verktyg som underlattar det systematiska arbe-
tet med milj6- och hallbarhetsfragor fran plane-
ringsskedet till byggnation och drift.
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Klimatbokslut Kartlagda utslapp

Det ar viktigt med en tydlig utgdngspunkt i
arbetet med att minska var klimatpaverkan.

Sedan 2021 gor vi en arlig kartlaggning av 10000 /
varautslapp fér saval egen energianvandning 9000 P
som inképta material. Har presenteras resul- 8000
tatet. Kartlaggningen har standigt blivit mer 2000 5
omfattande vilket forklarar 6kningen mellan
2021 och 2022. Mellan 2022 och 2023 ser _, 6000 s
vi ddremot en minskning, bade i absoluta tal % 5000 3
. . . o . . O N}
ochirelation till var omséattning. 2 4000 32
Kartlaggningen gors i Byggféretagens berak- 3000 2
ningsmodell och visar vilka som ar vara stora 2000
utslappsposter. Resultatet fran vara klimat- 1000 1
bokslut tydliggdr att mycket fokus kommer
ligga pa att minska utslapp fran betong, stal 0 2021 2022 2023
och arbetsmaskiner under de kommande
aren. I ton CO, — kg CO,/tkr
Vaxthusgasutslapp efter klimatomrade Vaxthusgasutslapp fran byggmaterial
85% @ Byggmaterial 33% Fabriksbetong 0% QO Plast- och gummivaror
4% @ El fisrrvirme &fisrrkyla 14% @ Betongvaror 0% O Solceller
1% @ Energibranslen 5% @ Brukoch bindermedel 0% QO Sten-och grusmaterial
2% Tisnsteresor 6% @ Byggskivor 21% @ Stal ochandrametaller
0% Q Fargochfog 1% Travaror

7% @ Arbetsmaskiner

1% @ Godstransporter 1% @ Fonster,dorrarochglas 1% Tatskikt

0% O Owrigt 3% @ Isolering 0% O Ovrigamaterial

3% @ Murblock och tegel 13% @ Andramaterial/egna
berédkningar

19



Byggavfall

Ahlin & Ekeroth stravar efter att folja den s.k.
avfallstrappans olika steg. Genom att minimera,
ateranvanda och atervinna material-/energiavfall
kan vi motverka att avfall hamnar pa deponi utan
att hanteras. Vart langsiktiga mal &r att minimera
avfall och att endast anvanda fornybart, dtervun-
net eller dterbrukat material.

Vara projekt har blivit mer medvetna i aterbruks-
frdgan och under aret har vi genomfért flera
aterbruksinventeringar for att identifiera bra
material. Materialet har exempelvis aterbrukats
i samma projekt, gatt till ett annat projekt, auktio-
nerats ut eller skankts till Bygghubben.

Var kanal for terbruk pa var interna nyhetswebb
Insidan ar en konkret atgard for att minska vart
byggavfall. Har kan platsledningen i projekten
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kommunicera nar det finns éverblivet material
som kan aterbrukas i andra projekt, i stéllet for
att kasseras. Vid en uppfdljning som gjordes un-
der 2023 ser vi att i princip allt material som laggs
upp pa Insidan aterbrukas pa nagot satt.

En viktig aspekt i var strévan att minska vart byg-
gavfall ar att bli annu mer precisai vara inkop. Att
ga pa djupet med fragor kring hur mycket materi-
al som verkligen kommer behdvas hjalper oss att
minska var miljopaverkan.

2021 2022 2023
Total avfallsmangd (ton) 2714 3373 2742
Andel deponi (%) 17 14,7 15,8
Kg avfall/omsatt tkr 1,95 2,24 1,9

Transporter och energianvandning

For att minska foretagets belastning pa miljon
maste vi 6ka andelen resor med lagre klimatav-
tryck, till exempel genom att vélja HVO eller el
som drivmedel. Samtidigt maste vi givetvis vidta
atgarder for att minska resandet generellt.

Att vi bara erbjuder vara tjanster i Ostergétland,
har lokala kontor pa vara etableringsorter samt
medarbetare som bor i ndromradet ar en fordel.
Det minskar behovet av langa resor och trans-
porter vilket ger oss méjligheten att erbjuda vara
kunder "Lokalproducerade byggtjanster fran la-
nets byggare”.

Transporter omfattar sdval egna resor som leve-
ranser till och fran vara byggarbetsplatser. Har
ligger en av de stora utmaningarna i omstéallning-
en mot en fossilfri verksamhet.

Omstéllningen till fossilfritt brénsle for vara ser-
vice- och férmansbilar fortgar, en del av detta ar
omstallningen fran diesel till HVO. Under 2022
togs beslut att samtliga servicebilar enbart ska
tanka HVO.

Pa flera av vara kontor erbjuder vi sedan en tid
tillbaka lane-elcyklar. En uppskattad méjlighet for
vara medarbetare att Iata bilen sta vid kortare re-
sor inom arbetet.
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Miljoanpassade materialval och
professionella klimatberakningar

Foratt uppfyllamiljomassighéllbarhet behover de
byggnader vi skapar miljdanpassas i annu storre
utstrackning. Ratt byggmaterial ar viktigt for att
uppna minimal paverkan pa omgivningen och ska-
paensund inomhusmiljo. Ett satt att miljdanpassa
byggnaden &r att valja byggvaror utifran deras
milj6- och halsoaspekter. Ahlin & Ekeroth anvin-
der i huvudsak tre olika system fér medvetna ma-
terialval; Sunda hus, Byggvarubedémningen och
BASTA.

Ska vi kunna uppfylla vara hallbarhetsmal ar det gi-
vetvis av yttersta vikt att vi far med vara kunder pa
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hallbarhetsresan. Genom att pavisa hallbara alter-
nativ som tillgodoser deras 6nskemal kan vi vara
radgivande och underlatta for vara kunder att géra
klimatsmarta val.

Att kunna erbjuda vara kunder professionella kli-
matberakningar och LCA-analyser, som pavisar vil-
ken klimatpaverkan nya byggnader kommer att ha,
ar avgorande for att nd framgang inom detta arbe-
te. Under aret har vi férdjupat vart samarbete med
var kalkylprogramsleverantor foér att ytterligare
effektivisera processen med klimatberakningar.
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TILLSAMMANS
HAR VI KRAFTEN

Vi ar véldigt stolta 6ver att vara ett av de ca 2 000 svenska foretag som i kraft
av var storlek och omséattning arligen maste uppratta en hallbarhetsredovisning.
For visst dr det bra att det stélls krav pa oss stora aktorer. Inte bara for att vi kan
antas ha en stor miljopaverkan utan ocksa for att vi har resurserna att utforska
vara mojligheter att arbeta mera hallbart. De insatser vi pa Ahlin & Ekeroth gor
inom var egen hallbarhet ar viktiga. Det 4r dock nar vi kan vara ett féredéme for
fler av den svenska byggindustrins dver 100 000 féretag som vi kan gora verklig
skillnad. Och varfor begransa oss hit?

Hallbarhet ar givetvis ingen branschfrdga utan en angelagenhet for alla foretag,
i Sverige och i 6vriga varlden. Uppgiften att ga fore och visa vagen bér med ratta
vila pa de lander och foretag som har musklerna.

Men tillsammans har vi, stora som sma3, en enorm kraft att hjalpa varandra att
identifiera och genomféra de nédvandiga foérandringar som krévs for en socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar framtid.

Att behéva redovisa var hallbarhet ar nyttigt. Det far oss som féretag att konti-
nuerligt stalla oss fragan: Hur hallbara ar vi egentligen? Kanske borde alla stal-
la sig den fragan, pa ett personligt plan? For nér allt kommer omkring handlar
hallbarhet om manniskor. Alla kan vi géra en insats och ta ett steg i ratt riktning,
saval pa jobbet som pa fritiden. Och vet ni. Hallbarhet ar ingen omojlighet. Det
ar en nédvandighet och en fantastisk méjlighet!

Med lokalproducerade och hallbara hilsningar fran alla oss pa Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB!
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