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Introdugao

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo provocaram nos Ultimos anos uma auténtica revolugdo, proporcionando,
entre outros aspetos relevantes, novas e vastas perspetivas de acesso ao conhecimento, globalizando-o, potenciando
a emergéncia do conceito de “rede”.

Quantos lugares conhecemos sem nunca |a termos estado? Com quantas pessoas contactamos diariamente, e até
privamos, sem nunca as termos visto? A presenca fisica e o contacto direto deixaram de ser fundamentais para o
conhecimento. A informacdo e a possibilidade de comunicagdo tém vindo, gradualmente e nas ultimas décadas, a
aproximar os cantos do mundo, a permitir a criacdo e a partilha de dados entre os mais distantes territdrios e as mais
distintas pessoas. O conhecimento saiu do seu casulo de introspecao e reflexdo para entrar num espaco em rede,
partilhado, colaborativo, acessivel a todos e por todos alimentado. Estamos na era da comunicagdo e da informacao,
onde a televisao, a radio, o smartphone, o computador, a Internet, o instagram, o twitter, o whatsapp, o tictoc ou o
facebook sdo dominantes. E sdo dominantes para o cidadao, na sua dimensao social e de cidadania, como o sdao para
as empresas, para a concretizacdo de negdcios, para as instituicoes publicas, para os profissionais, para o investigador,
para o aluno ou para o professor. Sdo instrumentos ndo s6 de natureza social, mas imprescindiveis para o
desenvolvimento das atividades, sejam elas de que tipo forem.

A Competéncia Digital vai muito além da capacidade de operar tecnicamente um dispositivo eletrénico. Envolve a
utilizacdo segura e critica das tecnologias no trabalho, nos tempos livres e na comunicagdo, seja para o uso do
computador para obter, avaliar, armazenar, produzir, apresentar e trocar informacgdes, seja para comunicar e
participar em redes de cooperacgao via Internet.

O dominio destas competéncias é essencial para que os utilizadores possam adquirir as competéncias digitais
necessarias para o sucesso no local de trabalho, bem como para desempenharem um papel ativo como cidaddos
confiantes.

A Competéncia Digital da Comunidade Educativa é extremamente importante para explorar plenamente o potencial
das tecnologias digitais, permitindo melhorar o ensino e a aprendizagem, preparar adequadamente os seus alunos
para a vida e o trabalho numa sociedade digital.

No ambito de uma escola ou comunidade escolar, o PADDE ndo é um projeto isolado, mas um projeto que esta
alinhado com as estratégias e objetivos do Agrupamento em que este se insere. E cada vez maior a utilizacdo das
tecnologias de informacado e comunicacgao por parte dos professores, em contexto de aula, sendo no entanto urgente
tomar medidas que ajudem os professores a encontrarem o rumo pedagogico, mais adequado, quer para o
desenvolvimento de aplica¢gbes de cardcter didatico e pedagdgico, quer para adquirirem competéncias, que lhes
permitam usar as aplicacbes/ferramentas digitais. Este projeto visa promover o uso efetivo das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, bem como o digital, por meio do acesso as ferramentas tecnoldgicas em linha e da

capacitagdo para o dominio e sua aplicagdo no dia-a-dia escolar.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢do Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Silvia Borges Moreira Diretora Lideranga, Pedagdgica e Organizacional
Carlos Neto Adjunto Infraestruturas e equipamentos
Marta Cabral Coordenador da BE Biblioteca Escolar
Miguel Teixeira Adjunto/coordenador PADDE | Lideranga, Pedagdgica e Organizacional
Outros professores de Docente TIC/ outras areas Equipamentos informaticos (RP)
TIC/outras éreas disciplinares = disciplinares
Alunos representantes de Representar o ciclo a que Monitorizagdo e apresentagdo de sugestdes
ciclo pertencem
Jorge Martins Assistente Operacional Equipamentos informaticos (RP)
Marco Andrade Técnico Informatico (CM) Equipamentos informaticos (12 ciclo)

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5

N2 de alunos 609
N2 de professores 84
N2 de pessoal nao docente 54
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021/2023
Data de aprovagao em Conselho Pedagdgico Outubro 2022
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 26/04/2021 a 07/05/2021

Participagao

. . Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino
Convidados = Participagao % Convidados Participagao % Convidados = Participagao %
19 ciclo 1 1 100 3 3 100 57 54 95
22 ciclo 2 2 100 13 13 100 70 79 115
32 ciclo 4 4 100 15 15 100 165 178 108
Secundario geral 3 3 100 9 9 100 95 92 97
Secundario 4 4 100 8 8 100 38 38 100
profissional
«outro»
CHECK-IN
Periodo de aplicagdo janeiro 2021

N2 de respondentes 72
% 85,71

Outros Referenciais para Reflexao

Com base no DigCompEdu, foi desenvolvida uma ferramenta de autorreflexdao que permite aprender mais sobre os
pontos fortes pessoais e as areas onde é possivel melhorar a utilizacdo que se faz das tecnologias digitais para o
ensino e a aprendizagem. A grande vantagem do Check-In, foi possibilitar que cada docente ficasse a saber mais em
concreto sobre os seus pontos fortes pessoais e as areas onde pode melhorar na utilizacdo que faz das tecnologias
digitais para o ensino e aprendizagem. Esta ferramenta contribuiu para que cada docente pudesse refletir sobre as
suas competéncias digitais. Obviamente que cada professor teve o maior interesse em saber qual seria o seu nivel
de proficiéncia digital aquando do preenchimento do questionario, mas como se tratou da realizacdo de uma
introspecao pessoal, poderia ter existido o risco de o resultado do check-in ndo ser real. Fazendo assim com que o
principal objetivo da sua aplicacdo se torne numa desvantagem.

Relativamente ao DigCompOrg, os seus principais objetivos sdo - incentivar a autorreflexdo e a autoavaliagdo dentro
das organiza¢cdes educacionais a medida que aprofundam progressivamente o seu envolvimento com a
aprendizagem digital e pedagdgica; bem como, capacitar os dirigentes a conceber, implementar e avaliar programas,
projetos e politicas de intervencdo para a integracdo de tecnologias de aprendizagem digital. O DigCompOrg foi
criado para que o foco fosse principalmente o ensino, a aprendizagem, a avaliacdo e as mais variadas atividades de

suporte de aprendizagem realizadas por uma determinada organiza¢do educacional, nomeadamente as escolas. Este
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inclui elementos, subelementos e descritores que podem ser considerados como vinculados a determinadas
responsabilidades especificas de cada escola. Mas também possibilita que cada organizagdo possa refletir mesmo
que ja seja relativamente competente a nivel digital. A ferramenta SELFIE, pode ser usada para que cada escola,
possa, através da inquiricdo de dirigentes escolares, professores e alunos, ficarem a saber mais concretamente quais
sdo os “pontos fracos” e ” pontos relevantes” dessa instituicdo. A SELFIE pode auxiliar a desenvolver aspetos
relevantes da competéncia digital de alunos e professores, bem como, desenvolver digitalmente uma instituicdo de

educacdo ao nivel da organizagao funcional e processual.

1.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Tecnoldgica (diagndstico)

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,0 2,9 3,2
22 ciclo 3,5 3,3 3,5
32 ciclo 3,4 3,2 2,8
Secundario geral 3,4 2,8 2,9
Secundario profissional 3,6 2,8 3,3
«outro»

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumadrios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

No Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena sdo usados ha varios anos programas digitais que se tornaram numa
ajuda primordial a administracdo. Na sua selecdo, procurou-se um sistema de gestdo empresarial que
superintendesse todas as tarefas executadas de forma a automatizar todos os processos, libertando, assim, a
direcdo e respetivos servigcos para os aspetos pedagogicos significativos na vida de uma escola.

Na escolha do software utilizado, Plataforma INOVAR+, MicrolO e DSC Hordarios para além do custo-beneficio que
estd sempre subjacente a uma opc¢ao, a facilidade e intuicdo na sua utilizagcdo e a garantia de protecdo e gestdo de
dados, uma vez que a escola trabalha com dados potencialmente sensiveis e apeteciveis, foram critérios essenciais
na selecao dos mesmos.

Com tudo isto é possivel afirmar que o AE assegurou uma economia de recursos, padronizac¢ado e reducdo de falhas
de processos e ainda, a garantia de cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagégica (triangulagdo da informacgao)
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Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,0 40 @
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,7 3,5
Praticas de Avaliacdo 3,3 34 0 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,7 3,4 3,6

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 38,8 54,2 7
Ensino e aprendizagem 25 63,8 11,2
Avaliacdo 27,7 57 15,3
Capacitagdo dos aprendentes 25,4 45,8 27,8
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 31,9 58,4 9,7

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOGICO para a consecugdo do PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades
Apoio e Recursos Praticas de Avaliagdo nomeadamente a formativa com
Utilizacdo em rotina pedagdgica de ferramentas digitais, feedback, feedup e feedforward nao generalizadas
como: Socrative; Kahoot; Classcraft; Quizizz; Genially; O feedback, feedup e feedforward quando se faz, ainda ndo
Artsteps; Padlet é

formal.
Dificultadores expetaveis (ameacas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)

Poderem existir docentes que ndo estejam muito recetivos e A utilizagdo de recursos tecnoldgicos contribuird para uma
motivados a mudar as suas praticas integrando o digital em maior aposta nos processos e no aprender a fazer.

contexto de sala de aula. Generalizag¢do da autoavaliagcdo por competéncias implicara
Tempo despendido para efetuar um feedback, feedup e uma crescente autonomia dos alunos e o desenvolvimento
feedforward individualizado e formal. de uma cultura de auto regulagao.

Cultura excessiva de teste e questdo aula.

ConclusGes decorrentes da triangulacdo das informacgdes diagndsticas

Prioriza¢do das necessidades a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

N1- Melhoria da avaliagao formativa e respetivo feedup, feedback e feedforward.
N2 - Criagdo de uma REDA
N3 - Melhoria da diferenciagao pedagdgica digital em sala de aula

N4 - Implementacdo de trabalho mais colaborativo dos docentes por disciplina e ano com recurso a ferramentas

digitais.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Lideranca/Organizacional (triangulagcdo de informagao)

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
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Lideranga 3,0 32
Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,3 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,9 34 | -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 27,8 62,5 9,7

Diagndstico experiencial do ambiente Lideranga /organizacional PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades

Desenvolvimento profissional continuo Desenvolvimento profissional na capacitacdo digital,
Otimizacao dos meios digitais no processo ensino Gestdo de tempo

aprendizagem

Dificultadores expetaveis (ameacas) Potencialidades resolutivas (oportunidades)
Instabilidade do corpo docente Desburocratizacao

Incorporacao das atividades do PADDE nas suas Melhoria da comunicagdo interna e externa
atividades de docéncia Digitaliza¢do de varios procedimentos

Resisténcia dos docentes a concretizagado das atividades
prevista no PADDE

Sistemas de informagdo a gestao

No fundo, a utilizacdo de um sistema centra-se na assunc¢do de “processos e circuitos de informacdo, otimizando a
gestdo e a seguranca da informacao pelo recurso a novas tecnologias de informacdo e de comunicac¢ado” e foi neste

sentido que se optou pela seguinte pandplia de programas de ajuda a gestdao no nosso agrupamento:

Na area pedagdgica, utilizamos os seguintes:

INOVARALUNOS

INOVARPAA

SIGE

INOVARCONSULTA (Alunos e Encarregados de Educacgdo)
Na area dos servicos administrativos:

INOVARPESSOAL

INOVARSASE

INOVARCONTABILIDADE

INOVARCORREIO
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SIGE POS

Para além destes softwares, sdo também utilizadas todas as plataformas disponiveis pelo Ministério da Educacao e
respetivas Dire¢cdes-gerais.

Conclusées decorrentes da triangulagao das informagdes diagndsticas

Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

N5 - Criagdo de gabinete técnico para apoio a nivel de HW e SW dos pc’s emprestados e outros equipamentos
existentes no agrupamento) com horas definidas para apoio a professores e alunos

N6 - Criagdo de oferta de escola para melhoria das competéncias digitais ligadas a tecnologia

N7 - Melhoria da velocidade e ligacdo a internet, bem como da otimiza¢do do equipamento cedido pelo ME
N8 - Implementac¢do do envio por e-mail a todos os professores das informacdes do CP (minuta da ata até 48
horas) para melhoria da qualidade da informacdo e rapidez de circulacdo

N9 - Optimizacdo da Drive para a melhoria da comunicacado interna da organizacao

ConclusGes decorrentes da triangulacdo das informagdes diagndsticas

Priorizacdo das necessidades a melhorar/incrementar pelo digital na dimensdo TECNOLOGICA e DIGITAL

N10 - Envolvimento dos Stakeholders na dimensdo tecnoldgica e digital do agrupamento
N11 - Caderneta e relatério de FCT digitais.
N12 - Optimizagdo do google workspace nos procedimentos do ensino profissional

N13 - Criagdo de uma Biblioteca Digital de eBooks
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2.1. Visao e Planeamento Estratégico do PADDE

Visdo (onde estamos e para onde queremos ir)

Identidade pedagdgica da escola/agrupamento

A educacdo é concebida como um fendmeno indissocidvel da sociedade, e ao mesmo tempo como elemento compensatério das desigualdades sociais, o AE de

Ribeira de Pena assume que todos tém direito a receber uma educacdo de qualidade que possibilite o seu desenvolvimento integral enquanto individuo e cidadao.

Ora, uma educacdo de qualidade implica o respeito e a valorizacao da diversidade. Uma escola ndo pode ser abrangente e inclusiva e, portanto, ser capaz de
responder a diferenca e a individualidade se toda a comunidade escolar ndo concorda com esses valores. A diversidade é um principio fundamental, e ndo um
incidente isolado a ser tratado de forma sozinha e residual. A diversidade é um facto da vida. Uma escola sem diversidade seria uma instituicao asséptica, artificial,

desprovida da identidade que se da pelo reconhecimento da diferenga, a marca registada de cada uma das pessoas que a compdem.

Todos os nossos alunos sdo diferentes, todos tém necessidades de aprendizagem desiguais, e neste sentido, temos de encontrar variadissimas respostas,

identificando distintos caminhos, sempre com a finalidade de atingir o desenvolvimento integral dos nossos alunos.

Agora e sabendo que as transformagdes que vivemos, nos remetem para o desafio de compreender a nossa realidade, perspectivando o nosso/deles futuro, varios
estudos mostram que, até o ano 2030, milhdes de postos de trabalho desaparecerdo, outros estardo obsoletos e muitos surgirdo. Futuramente sera exigida
flexibilidade de adapta¢do as mudangas, persisténcia para atingir objetivos, de forma a ter sucesso num mundo em constante transformacdo. Soma-se a isso
proatividade, trabalhar de forma colaborativa, criatividade, resoluc3o rapida de problemas, pensamento critico e a busca auténoma do conhecimento. E preciso
considerar que os professores atuais aprenderam e estdo familiarizados com um outro sistema de ensino e precisam lidar com esta transformacado que tem como
base outros paradigmas. De maneira espelhada, os professores vivem hoje o que os alunos vao viver em breve. Os docentes terdo que adaptar o seu desempenho

conforme o novo perfil dos alunos e da sociedade. Ndo é um caminho facil, mas € um caminho que tem que ser tragado, ndo podendo o conhecimento ser agora
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visto como uma casa de pedra, com bons alicerces de sustentacdo, que ndo pode ser mudada, mas sim uma tenda que se desmonta facilmente e se adapta as

novas circunstancias.

Objetivos globais (estratégicos) a atingir;

Oel. Promover o sucesso dos alunos através da diferenciacdo pedagogica e curricular em sala de aula, melhoria dos resultados em 4%

Oe2. Incrementar em 20% na comunidade educativa (docentes e discentes) a avaliagdo para e como aprendizagem, através de feedup, feedback e

feedforward (formas de regulacdo e de autorregulacdo que influenciam de forma imediata os processos de ensino e aprendizagem)

Oe3. Muito embora, nem todos os alunos atinjam exatamente os mesmos niveis de aprendizagem, garantir que todos aprendam o que necessitam para

prosseguir as suas vidas de acordo com as suas ambic¢des, capacidades e legitimas aspira¢des, reduzir para 5% de NEET.

Oe4. Promover o desenvolvimento de novas aprendizagens que permitam que os jovens possam responder criticamente as multiplas exigéncias das

sociedades contemporaneas e capazes de contribuir para a construgao de uma sociedade mais justa, mais soliddria e mais democratica.

Oe5 - Melhoria da comunicagdo com os diferentes stakeholders.

Objetivos operacionais

Oo1.1 -Diversificar os processos de recolha de informacao

0o01.2 - Garantir a existéncia de varios planos de aula

0Oo01.3 - Aumento o nimero de alternativas, por forma, a que, a acdo formativa reina as melhores condi¢des de se adaptar as necessidades e expectativas
particulares de cada aluno.

002.1 -Garantir a participacao dos alunos nos processos de avaliacao

002.2 - Promover uma avaliacdo formativa de qualidade
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0Oo3 - Promover a utilizacdo do equipamento informatico em contexto de atividade letiva
0o04.1 - Garantir a execugdo de trabalho colaborativo entre os docentes e alunos

004.2 - Melhoria da rede de parceiros.

005.1 - Criacdo de mecanismos digitais para a comunicacdo interna vertical, horizontal , diagonal bem como comunicagao externa.

D
i
m . . ~
Priorizacao . .
e ¢ . - . . . Destinatarios/ Horizonte . Resultados
de Obj. Estratégicos Obj. Operacionais . Parceiros
n . beneficiarios temporal esperados
s Necessidades
a
o
Acdo P1-A
Oe2 - Incrementar em Utilizar a classroom

pelo menos duas
vezes por semana

20% na comunidade

educativa (docentes e em cada turma
. .~ | 002.1-Garantir a (concertado em CT)
discentes) a avaliacdo .
participacdo dos
para e como | alunos nos processos | A¢do P1-B -
. de avaliacdo Utilizagdo de Alunos EE
aprendizagem, .
N1 002.2 - Promover rubricas com Professores 2021/2023 IAVE 20%
através de feedup, | uma avaliacdo obrigatoriedade de EE
P formativa de formalizar feedback
feedback e .
qualidade e feedforward
feedforward (formas | 002.3 - formal pelo menos
~ duas vezes por més
de regulacdo e de .
de forma rotativa
autorregulacdo que (concertado em CT)

influenciam de forma
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imediata os processos
de ensino e

aprendizagem)

Acao P2-A Garantir 25% dos
. i ue cada professor docentes
0o01.1 -Diversificar os q L P
utiliza pelo menos usam +ou3
processos de recolha . .
. - trés instrumentos instrumentos
de informacao
. de recolha de
001.2 - Garantir a . o
A ‘. informacgao 25% dos
existéncia de varios
docentes
Oel- Promover o | planosde aula n . s
Ac¢ao P2-B- Garantir utilizam
sucesso dos alunos | 00l1.3 - Aumento o L
, ) em pelos menos 1/8 atividades
através da | nimero de . . . .
. . . das atividades letivas | Alunos diferenciadas
N2 diferenciacdo alternativas, por . 2021/2023
cdagdeica e | forma. a que. a acso atividades Professores nas
peaagos +adq ! ¢ diferenciadas atividades
curricular em sala de | formativa reuna as )
- letivas
aula melhores condi¢Ges ~
de se adaptar as Agao .
. P Utilizacao das 25% dos
necessidades e L
. ferramentas digitais docentes
expectativas . -
. para afericdo das utilizam 2 ou
particulares de cada .
competéncias +
aluno. . .
leitoras e materiais ferramentas
didaticos. digitais
Oel- Promover o 003 Promover a
sucesso dos alunos e a Acao P3-A - Pelo 50% dos
) utilizacao do
através da cquibamento menos uma vez por Professores docentes
N3 diferenciacao .q P . semana utilizar o 2021/2023 utilizam o PC
, . informatico em . Alunos
pedagdgica e .. equipamento em + hotspot em
. contexto de atividade
curricular em sala de contexto aula

aula

letiva
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Oe5 - Melhoria da
comunicagao com 0s
diferentes
stakeholders

Ac¢ao P4 -A - Marcar

Oe3. Muito L.
em hordrio, pelo
embora, nem todos
. menos um tempo
os alunos atinjam :
destinado ao
exatamente 0s
- . trabalho
mesmos niveis de | Oo4.1 - Garantir a .
aprendizagem execucgdo de trabalho colaborativo entre
N4 prendizagem, sao. docentes 2021/2022 Jovens NEET
garantir que todos | colaborativo entre os Professores 59
aprendam o ue | docentes e alunos N e
prend d Acio P5 - A -
necessitam para ~
. Promogdo de
prosseguir as suas N
. mentorias digitais
vidas de acordo com
o entre alunos, pelo
as suas ambigdes,
. menos um por turma
capacidades e
legitimas aspiragdes,
reduzir para 5% de
NEET.
0o01.3 - Aumento o
ndmero de
Oel- Promover o | alternativas, por Acgao LO1 - Taxa de
sucesso dos alunos | forma, a que, a acao Contratacdo de Camara sucesso
através da | formativa reuna as técnico de , - +2%
. N - . . Alunos 19 periodo municipal de
N5 diferenciacao melhores condicGes informatica 0
LO , . R Professores 2021/2022 Ribeira de .
pedagdgica e | de se adaptar as Qualidade de
. . ~ - Pena
curricular em sala de | necessidades e Acdo LO2 - Criacao sucesso
aula expectativas de um espaco fisico +5%

particulares de cada
aluno.
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N6

Oel- Promover o
sucesso dos alunos

através da
diferenciacao
pedagdgica e

curricular em sala de
aula

Oe3. Muito
embora, nem todos
os alunos atinjam
exatamente 0s
mesmos niveis de
aprendizagem,
garantir que todos
aprendam o que
necessitam para
prosseguir as suas
vidas de acordo com
as suas ambicgdes,
capacidades e
legitimas aspiracdes,
reduzir para 5% de
NEET.

Oo1.1 -Diversificar os
processos de recolha
de informacao

001.3- Aumentoo
numero de
alternativas, por
forma, a que, a acdo
formativa reuna as
melhores condi¢Ges
de se adaptar as
necessidades e
expectativas
particulares de cada
aluno.

Agado LO3 -
Implementac¢do na
distribuicdo de
servico a oferta de
escola TIC no 32 e 49
ano e robdtica no 52
e 7%no

Alunos
Professores

2021/2023

Taxa de
sucesso
+2%

Qualidade de
sucesso
+5%

Jovens NEET
-5%
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Oo1.1 -Diversificar os

processos de recolha

de informacao

0o01.2 - Garantir a

existéncia de varios Utilizacado
Oel- Promover o | planos de aula Acado LO4 - google
sucesso dos alunos Implementar a workspace
através da | 0o0l.3- Aumento do | rotina de utilizacdo +20%

N7 diferenciacdo numero de dos equipamentos Professores 2021/2023 ME

pedagdgica e | alternativas, por cedidos pelo ME por
curricular em sala de | forma, a que, a agao professores e alunos. Feedbacks
aula formativa reuna as +20%

melhores condi¢Ges

de se adaptar as

necessidades e

expectativas

particulares de cada

aluno.

005.1 - criagdo de
0e5 - Melhoria da mecanismos qlgltils Acdo LO5-Utilizagdo
comunicagdo com o0s !oara @ comu!'ucagao do google workspfce Stakeholders 100% dos

N8 . interna vertical, para a comunicagao | . 2021/2023 Google Apps

diferentes . . . . internos docentes
stakeholders. horizontal , diagonal mtgrna vertlsal,

bem como horizontal , diagonal

comunicagdo externa.
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Utilizacao
google
005.1 - criagdo de Acao LO6 - workspace
. o . +200
Oe5 - Melhoria da mecanismos qlgltéls Atuallzag?o da Stakeholders 20%
comunicagao com 0s para a comunicagao informagao internos e WordPress
N9 . interna vertical, pertinente de modo 2021/2022 Publicactes e
diferentes . . . externos Facebook
horizontal , diagonal atempado no site e contactos
stakeholders. .
bem como nas redes sociais da +20%
comunicagao externa. | organizagao.
Acdo LO5-Utilizagao
do google workspace
para a comunicagao
L interna vertical, Utilizacao
005.1 - criagdo de . .
mecanismos digitais horizontal , diagonal. google
Oe5 - Melhoria da araa comunici %6 workspace
comunica¢do com o0s p . ¢ Agdo LOG6 - Alunos Google Apps +20%
N10 . interna vertical, . 2021/2022
diferentes . . Atualizacdo da Professores Facebook
horizontal , diagonal . ~ .
stakeholders. informacao PublicagGes e
bem como .
. pertinente de modo contactos
comunicagdo externa. .
atempado no site e +20%
nas redes sociais da
TD organizagao.
Al J NEET
0o01.3 - Aumentoo A¢ao TDO1 - unos ovens
Oel- Promover o , e Tutores Empresas -5%
numero de Utilizacao de uma .
sucesso dos alunos . . Empresas Entidades
) alternativas, por plataforma digital ) e
através da o Entidades empregadoras | Classificacdo
. - forma, a que, a agdo para controlo/ o
diferenciacao . . o empregadoras Instituicdes de | de FCT
N11 , . formativa retna as monitorizacao das o 2021/2022 .
pedagdgica e - o Instituigdes de Ensino +5%
. melhores condig¢Oes acoes da FCT e ) .
curricular em sala de R o Ensino Superior
de se adaptar as elaboracgado do .
aula . . Superior Encarregados | Taxa de
necessidades e relatdrio. o .
. Professores de Educagdo empregabilid
expectativas )
orientadores ade




Agrupamento de escolas de Ribeira de Pena

Oe3. Muito
embora, nem todos
os alunos atinjam
exatamente 0s
mesmos niveis de
aprendizagem,
garantir que todos
aprendam o que
necessitam para
prosseguir as suas
vidas de acordo com
as suas ambicdes,
capacidades e
legitimas aspiragdes,
reduzir para 5% de
NEET.

Oed4. Promover o
desenvolvimento de
novas aprendizagens
gue permitam que os
jovens possam
responder
criticamente as
multiplas exigéncias
das sociedades
contempordneas e
capazes de contribuir
para a construcdo de
uma sociedade mais
justa, mais solidaria e
mais democratica.

aluno.

0o04.1 - Garantir a
execucao de trabalho
colaborativo entre os
docentes e alunos

004.2 - melhoria da
rede de parceiros.

005.1 - criagdo de
mecanismos digitais
para a comunicagdo
interna vertical,
horizontal , diagonal
bem como

comunicagdo externa.

do google workspace
para a comunicagao
interna vertical,
horizontal , diagonal
entre stakeholders
FCT

de Educacao

Q’// AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE s i
RIBEIRA DE PENA Sapgcntc;gao Digital
Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola as Escolas
particulares de cada Acao TD02-Utilizacao | Encarregados +5%
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Oe5 - Melhoria da
comunicagao com 0s
diferentes
stakeholders.

N12

Oel- Promover o
sucesso dos alunos

através da
diferenciacdo
pedagdgica e

curricular em sala de
aula

Oe2 - Incrementar em
20% na comunidade
educativa (docentes e
discentes) a avaliacdo
para e como
aprendizagem,

através de feedup,
feedback e
feedforward (formas
de regulacdo e de
autorregulagdo que
influenciam de forma
imediata os processos
de ensino e
aprendizagem)

Oo1l.1 -Diversificar os
processos de recolha
de informacao

0o0l1.2 - Garantir a
existéncia de varios
planos de aula

001.3 - Aumento o
numero de
alternativas, por
forma, a que, a agdo
formativa reuna as

melhores condigGes
de se adaptar as
necessidades e

expectativas
particulares de cada
aluno.

0o02.1 -Garantir a
participacao dos
alunos nos processos
de avaliacao

002.2 - Promover
uma avaliacdo
formativa de
qualidade

Acgao P1-A-
Utilizacao de
rubricas com
obrigatoriedade de
formalizar feedback
e feedforward
formal pelo menos
duas vezes por més
de forma rotativa
(concertado em CT)

Ac¢ao P2-A Garantir
que cada professor
utiliza pelo menos
trés instrumentos
de recolha de
informacao

Ac¢ao P2-B- Garantir
em pelos menos 1/8
das atividades letivas
atividades
diferenciadas

Alunos
Professores

2021/2022

Taxa de
sucesso
+2%

Qualidade de
sucesso
+5%

Jovens NEET
-5%
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola e b
Oel- Promover o
sucesso dos alunos
Z'F;aves o da Oo1.1 -Diversificar os
|ZrerIC|‘agao processos de recolha
Pe égoglca €1 de informacdo
curricular em sala de
aula
0o0l1.3 - Aumento o ~
, Acao - Taxa de
numero de e
alternativas or Utilizacao das sucesso
Oed4. Promover o ’ pN ferramentas digitais +2%
. forma, a que, a agdo .
desenvolvimento de . , para afericdao das .
. formativa reuna as . Biblioteca .
novas aprendizagens - competéncias . Qualidade de
. melhores condigcGes . . Comunidade Escolar
N13 que permitam que os .| leitoras e materiais . 2021/2023 sucesso
: de se adaptar as| . . . educativa PNL o
jovens possam . didaticos. +5%
necessidades e RBE
responder expectativas
criticamente as P . Agdo TDO3 - Habitos de
s oA particulares de cada I .
multiplas exigéncias aluno Recolha/compilacdo leitura
das sociedades ' de conteldos +5%
contemporaneas e . digitais, ebooks.
P .. . | Oo4.1 - Garantira &
capazes de contribuir ~
~ execugao de trabalho
para a construgdo de .
. ._ | colaborativo entre os
uma sociedade mais
. . s docentes e alunos
justa, mais solidaria e
mais democratica.

2.2. Implementacao e follow-up

Enquadram. Indicadores de  Indicadores de @ Indicadores de
Estratégico realizagao resultado impacto

Oel | Ool.3 | AgaoTDO1 -

Objetivo da acdao Atividades de concretizagao da acao
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Oe3 | Oo4.1 ;Jiti:Lza:gésr:i;nr?for;l;taforma Respeitar os TDO1-1 —Implgmentar a Jovens NEET -
Oed4 | Oo4.2 gital para c ) diferentes ritmos caderneta digital para a FCT INOVAR ou 5%
Oe5 005.1 | monitorizacdo das agBes da FCT e . )
elaboracdo do relatério. de aprendizagem, drive - Taxa de
garantindo ao Partilha entre | Classificagao empregabilida
t L. f g de FCT d
mesmo ('ampo TDO01-2 - Implementar relatério protessor © ©
autonomia e . aluno e tutor | +5% +5%
digital para a FCT
sucesso dos da empresa
alunos.
TDO02-1 - Criar uma area Criagcdo da + 5%de
informativa do PADDE na pagina | pdgina no Site utilizacao
do Agrupamento do AE do site
Aumento De
10% da
TD02-2’- .Crlaga'o de um Criagio do NGmero de utuh;agao da
formulario on-line para L. - biblioteca
s formulario requisicGes
requisicdo da BE escolar para
Agao TDO2 - . atividades de
g Melhoria da .
Oel | Oo0l.3 | Utilizagdo do google workspace L. leitura
. comunicagao;
Oe3 | Oo4.1 | para a comunicagdo interna . TDO02-3 - Criagdo de um -
] . . Aumento efetivo Criacdo do
Oed4 | Oo4.2 | vertical, horizontal, diagonal, formulario on-line para L NuUmero de
oes | 0 S do trabalho L formuldrio na .
e 05.1 | bem como comunicagdo . requisicdo das salas TIC (Cervae |, , . requisicdes
colaborativo. T pagina do DD
externa Ribeira de Pena).
TDO02-4 - Cria¢do de formulario Nimero de

on-line para registo de avarias ou
de anomalias nos equipamentos

Criagdo do
formulario na
"pégina do DD

comunicagoes
de avarias ou

da sala de aula. anomalias

TDO02-5 - Implementar um Criagcdo do Nimero de Melhoria das
formulario on-line para formulario no | encaminhame | estratégias de
encaminhamento para Site do ntos para aprendizagem
Mediacdo. Agrupamento | media¢do
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Valorizagao
, da biblioteca
TDO03-1 - a EDD deve s Ndmero de
. A Criacdo da .. escolar como
disponibilizar nas plataformas tutoriais
N .. Classroom da . - lugar de
digitais do AE tutoriais sobre disponibilizad .
. BE aprendizagem
ferramentas digitais. 0s
e de
formacao.
TDO03-2- Requisicdo domiciliaria Disponibilizag , Incremento
. ~ Ndmero de
de documentos, da BE, realizada | do no requisicBes do gosto e
. Aumento e de forma digital. através de Site/Blogue diqitaisc dos habitos
Oel Ool.1 | Acdo TDO3 - o diversidade dos formulario da BE g de leitura.
001.3 | Recolha/compilacdo de T~
Oe4 , S recursos Valorizagao
Oo4.1 | conteldos digitais, ebooks. . .. T
disponiveis . ., da biblioteca
TDO03-3 - realizar webinar’s sobre . .
N Lista de Numero de escolar como
ferramentas digitais pela BE / . o .
inscricGes no | webinares lugar de
Professores de TIC pelo menos . . .
, webinar realizados aprendizagem
uma vez por periodo
ede
formacao.
. . Incremento
TDO03-4 - a BE cria um banco de Lista de ,
o numero de do gosto e
recursos digitais, nomeadamente | ebooks L
. , ebooks dos habitos
ebooks de obras para leitura adquiridos .
de leitura.
Acdo P1-A -
s PO1-Al - definir por semana em
Utilizar a classroom, pelo Aumentar a L grelha Incremento
e conselho de turma as disciplinas e
menos duas vezes por semana utilizacdo da S semanal por na utilizacao
que utilizardo a classroom em
em cada turma (concertado em | classroom CT da classroom
cT) contexto de sala de aula
0o02.1
0e2 | 0022 Agdo P1-B P01-B1 - cada professor deve
’ Utilizacao de rubricas com elaborar rubricas especificas na
0o02.3 . . . - . Incremento
obrigatoriedade de formalizar Utilizar a sua classroom para realizacdo de e
na utilizacao
feedback e feedforward formal | classroom para feed a alguns alunos de forma da classroom
pelo menos duas vezes por més | realizar feed rotativa (a um grupo de alunos e o rubricas

de forma rotativa (concertado
em CT)

depois a outro grupo
alternadamente)
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Ac3o P2-A Incremento
¢ . Utilizar 3 ou + P02-A1 - por disciplina/professor, na utilizacao
A Garantir que cada professor . - L.
. n instrumentos de em conselho de turma, definir a varios
utiliza pelo menos trés e . .
. recolha de utilizacdo dos instrumentos para instrumentos
instrumentos de recolha de . o s
. o informacdo a realizacdo da recolha de dados de recolha de
informacgao . ~
informacdo
Incremento
Acdo P2-B Aumentar o n® de na utilizacao
¢ . atividades P02-B1 - Utilizar em 1/8 das aulas ¢
0o01.1 | Garantir em pelos menos 1/8 . . de
Oel . . . diferenciadas em | ferramentas/recursos
0Oo01.2 | das atividades letivas atividades . . . ferramentas
. . contexto de sala diferenciados em formato digital
0o01.3 | diferenciadas e/ou recursos
de aula .
digitais
. - P02-C1 - Criagdo de centro de Valorizagao
. Criar repositorio T . .
Acdo digital de recursos digitais on-line da biblioteca
Utilizacdo das ferramentas & .. multidisciplinar (sempre escolar como
s _ materiais, . ;g
digitais para afericao das ferramentas e disponiveis, fichas de trabalho, lugar de
competéncias leitoras e testes, ex. relatdrio, ex aprendizagem
e s gaas recursos REA e .
materiais didaticos. apresentacdo de um trabalho, ex. ede
RAD L. ~
relatorio de PAP, etc)) formacao.
Desenvolvime
nto das
Acdo P3-A Aumentar a P03-A1 - definir em conselho de capacidades
0el | 003 Pelo menos uma vez por | frequéncia de turma, por disciplina, a utilizacao dos alunos no
semana utilizar o equipamento | utilizacdo do PC+ | em contexto de sala de aula dos uso das
em contexto hotspot PC + hotspots de cada aluno tecnologias
em contexto
educativo
P04-A1 - atribuir
Acio P4 -A 0 atribuir a cada~
. Aumentar o professor, com marcagado no .
Marcar em horario, pelo menos . . horério de . aumentar a
. trabalho horario, de pelo menos 45 materiais
um tempo destinado ao . . . cada . trabalho
Oe5 . colaborativo dos minutos para realizar trabalho produzidos .
0Oo04.1 | trabalho colaborativo entre . professor colaborativo
Oe3 professores colaborativo com outros
docentes
docentes
N P0O5-A1 - Definir em conselho de Mudanca de
Acao P5-A .
turma de pelo menos um aluno atitudes dos
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SO0Mm T ONLO S0 S0

Promocao de mentorias digitais gue possa ser mentor digital alunos no uso
entre alunos, pelo menos um nessa turma critico da
por turma informacao e
dos média.
Disponibilizar LO01-A1- contratar um técnico assisténcia
Acdo LO1 assisténcia técnica | informatica para pertencer a EDD técnica aos
Contratagdo de técnico de aos elementos da | do agrupamento e prestar elementos da
informatica comunidade assisténcia técnica a comunidade comunidade
escolar escolar escolar
Disponibilizar existéncia de
Oel | Ool.3 P um local para
local para a a realizacao
~ realizacdo de LO02-A1 - Definir de uma sala . gA .
Agao LO2 A . oA de assisténcia
- - assisténcia técnica | para ser realizada assisténcia -
Criagdo de um espago fisico RN . técnica aos
aos elementos da | técnica a comunidade escolar
. elementos da
comunidade .
comunidade
escolar
escolar
Desenvolvime
nto das
Acdo LO3 .
¢ ~ o LO03-A1 - Em oferta de escola capacidades
Implementac¢do na distribuicdo | Aumentar a . .
Oel | Ool.1 de servico a oferta de escola TIC | competéncia colocar na matriz curricular dos alunos no
Oe3 | Ool.3 ¢ . . P TIC/robdtica no 392, 42,52 e 72 uso das
no 32 e 42 ano e robdtica no 52 | digital dos alunos .
anos tecnologias
e 7%no
em contexto
educativo
- Desenvolvime
LO04-A1 - utilizar a verba do
x L nto das
Acao LO4 or¢amento participativo para a .
. ~ capacidades
0Oo01l1.1 | Implementar a rotina de obtencao de hotspots
e s . dos alunos no
Oel | 0o0l.2 | utilizacdo dos equipamentos Uso das
001.3 | cedidos pelo ME por LO04-A2 - utilizar em contexto .
. tecnologias
professores e alunos. escolar os hotspots cedidos aos
em contexto
professores e alunos .
educativo
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LO05-A1 - definir o google
workspace como Unica

Aumento das
competéncias
da

~ Melhorar a - .
Acdo LO5 L plataforma de comunicagao comunidade
S comunicag¢do
Utilizacdao do google workspace escolar na
Oe5 | 005.1 R entre as . . e s
para a comunicagao interna . LO05-A2 - envio por e-mail a utilizagdo das
. . . diferentes
vertical, horizontal , diagonal todos os professores das APPS do
estruturas . n .
informacdes do CP (minuta da google na
ata até 48 horas) circulagdo da
informacao
Aumento das
~ . S competéncias
Acdo LO6 Disponibilizar - .
¢ . . u P LO06-A1 - atribuir ao técnico dos alunos na
Atualizagdo da informacao atempadamente . s o e
. . . informatico contratado a fungdo utilizagao e
Oe5 | 005.1 | pertinente de modo atempado | diferentes tipos o ~
. . . ~ s de atualizagdo das plataformas gestao
no site e nas redes sociais da de informacdo a N
o . digitais do agrupamento pessoal e
organizagao. comunidade
escolar da
informacao

2.3. Plano de divulgacdo/comunicagdo com a comunidade

Estratégias e mensagem chave

O PADDE sera distribuido a todos os professores pertencentes ao Conselho Pedagdgico via e-mail, para ser analisado individualmente por cada

docente. Em reunido de Conselho Pedagdgico todos terdo a oportunidade de expressar a sua opinido, solicitar, eventualmente, o esclarecimento de

duvidas e aprovar o documento. Cada coordenador, em reunido convocada para o efeito, dard a conhecer a todos os docentes do departamento que

coordena, as potencialidades deste documento estruturante.

Na reunido geral de professores de inicio do ano letivo, a Diretora elenca todas as propostas de acdes a desenvolver no ambito do desenvolvimento

digital no nosso Agrupamento A restante comunidade escolar, também terd conhecimento das linhas orientadoras do desenvolvimento digital através
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das plataformas digitais do Agrupamento e em reunides realizadas pela Diretora e respetivos Diretores de Turma, na rececdao aos alunos e
Encarregados de Educacdo, no inicio do ano letivo.

Com a divulgacdo do PADDE a toda a comunidade, espera-se que todos, e nomeadamente os docentes, tenham a capacidade de refletirem nas suas
praticas de ensino e que se permitam a querer aprender, alterar a sua formatacdo inicial e “sem medos” comecar a apostar, a arriscar numa maior
utilizacdo dos recursos digitais em todo o processo do ensino/aprendizagem de forma recorrente e planificada e ndo avulsa, sem um objetivo definido.
Para isso, terd de haver mais formacao continua para os professores no ambito da capacitacdo digital, mas também, existir uma maior partilha de
experiéncias, colaboracdo, trabalho em rede e recursos entre pares, que deverd passar a ser uma pratica cada vez mais recorrente, para que os alunos
possam desenvolver competéncias que lhes permitam usar as novas tecnologias de forma segura, responsavel e assertiva, pois é para eles que todos

nods trabalhamos.

Plano de divulgacdo/comunicag¢do do Plano de Acdo

Destinatarios Forma de divulgacdo/promogio Objetivo Dinamizadores ;21'::::2:;0 ( Aiesgt;:ixkipa)
e CP Divulgar o PADDE aos Diretora Atas
Professores e Departamentos professores Coordenadores N de participantes
® reunido geral de docentes
® Reunido geral por ciclos com Divulgar o PADDE aos Diretora Atas
Alunos Diretora alunos Diretor de Turma N2 de participantes

e (Cada DT na aula e por Classroom
ou Envio por email institucional
e Email institucional (disponibilizacdo Divulgar o PADDE aos Equipa de transicdo e-mail enviado

do PADDE) alunos, professores e Digital N2 de acessos
Organizacional Pagina do agrupamento restantes elementos do
(disponibilizagdo do PADDE) comunidade
e Facebook do agrupamento

(disponibilizagdo do PADDE)
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AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS DE
RIBEIRA DE PENA

Agrupamento de escolas de Ribeira de Pena

Plano de Ag¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

’Capacitﬂgéo Digital
das Escolas

Encarregados
de Educacao

Comunidade
Educativa

Na reuniao geral com a Diretora
Na reunidao com o DT

Pagina do agrupamento
Facebook do agrupamento
Pagina do agrupamento
Facebook do agrupamento
envio de email para PND

Divulgar o PADDE aos
Encarregados de
Educacao

Divulgar o PADDE a
toda a comunidade
escolar e envolvente

Diretora

Diretor de Turma

Equipa
Digital
Equipa
Digital

de

de

transicao

transicao

Ata
N2 de participantes
N2 de acessos

e-mail enviado
N2 de acessos



